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CAPiTULOi：FUNDAMENTOS METODOLOGICOS
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CAPiTULO CARACTERiZACl0N DELACOMUNA
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8o Hisico 友T免���19　7 �#��No �#c��253 �#S2�257 250 251 250 253 250 251 250 

ZOOO �(��2�No �#�R�#32� ��

2004 1997 �#3��2　7 �#cB�240 248 �#Cb�#S��

a　emaiCa � �� �� 

2000 �#3"�o No �##R�#3"�2 ��

2004 �##R�287 ��40 �#Cr�

Cs，Sociaies ��涛r�219 疲��256 �#Cr�249 

2000 �#3R�No �#���#3R� ��

2004 �#3��298 ��241 �#Cr�

Cs．Naturaies ��涛r�219 疲��265 �#S��254 

2000 �#3B�No �#���#3B� ��

2004 �##R�299 �#c"�243 �#C��

CasteIiano ��涛��#����212 235 疲��踉�212 23 �#Cb�249 �#Sb�

20 Medio ��2003 �#S��No 迭�#��247 �#C��252 253 248 246 

Matemiitica ����#����228 疲��228 �#R�25 

2 疲��20 �� 

2003 �#C��No �#C��241 246 �#C"�#C"�

EicuadroanteriOr・SeRaiaelimPOrtantemeJOramIentOdeiosporcentajeSdeIogrosen

iaevaiuac－6nSiMCE・delditimOahoISuperandoenmasde60puntossusIogrosen

En40amdeEducacienBasjcaiSeaumentden24puntosenLenguaJey
Comunicac－On）8p…tOSenEducaclbnMatematlCay13puntosenEstudioy

ComprenslbndeiMediOSocia一，NaturaiyCulturaiSinembargo・aunnOSe－gualay

SuPeraniospromedioscomunaies，PrOVInCiaieslregiOnalesynaciOnales

Cabe destacar・quela Corporacidn MuniciPaia traves de－Depahamentode

Educacidn・generdProgramas permanentesdeNivelaclende EstudiOSenIos

dISt－ntOSSeCtOreSPOblacl0nalesrura－esyurbanosyaempresasexiStenteSenia

COmunaiOPerandodurantee巾eriodo2005－2006eiProgramach一一eCaIlfICa，

hab一色ndoseiogradountotalde85BecasSocia′esparaniveIacidndeEstudIOS

BasICOSyMediOS・deIascuales48BecascorrespondenanIVe－acibndeestudIOSde

Ense軸zaBasICay37becascorrespondenaniVe－acidndeestudIOSdeEnse軸za

Medla＿
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PorotroiadoiyenCOnJuntOCOn－aempresapr－Vada・SehanrealIZado－mPOrtanteS

esfuerzosparanIVeiacidndeestudiosenEducacidnBasICa，Parae巾ersonaIque

DuranteeIan02005seconstituyeronIosTa－IeresComuna－esdePerfecciOnamIentO，

iosquebrindaronperfecciOnamlentOenIas…ateriasdeLenguaIeyComuniCaCIeny

EducacldnMatemat－Ca・atendiendoambosta－IeresenconJuntOa42docentesdeIa

SeaumentdndmerodeBecasenun15％paraaiumnosiademasde…Piementarse

eniosestabiecimientoscom…aIesta‖eresdeInterCu－turalidad・informaticaeIngIes

Ademas）SePrOmOCIOndestilosdevidasa－udabieentodos一〇SeStablecimientosyse

SOClalIZdprocesosdebdsquedadeestrategiasenconJuntOCOnDireCtOreS（as），UTP．

EG yprofesores，ParaenfrentariasevaiuacIOneSeXternaSydemedicidnnacionaI

Se reaiizaronImPOrtanteSeSfuerzosenlamotlVaCiOn aia pamcipacien deios
docenteSenPerfeccionam，entOOtOrgadoporelMINEDUCatravesdeunIVerSIdades

regIOnaies・realiZandoseJOrnadasparadlfund一子ymOtiVarCOnChariaseinformaciOn

PertInentea PaSantras naclOnaIese，nternaCiOnaIes para一〇SprofesiOnaiesdeia

EnioquerespectaaIaeducacibnParvuiaria・COmOunadeIasgrandesmetas

PreSldenciaIes・Serealizaronesfuerzosparapotenc－aralmaximOeidesarroliodelos

niRosyni商sbenefiCia「一〇SdeIsIStema，COnCentrandoe－acciOnaren一〇grarmeJOreS

OPOrtunidadesparalospequehos

Existen actuaimente enla comuna・Siete」ard一neS，nfanti－esbaIOAdmlniStraCidn

DIreCtadelaJUNJLSeiSeStanioca－izadosenzonasruralesdeIaisiadeQueIibn

SIendodosdeeiioslnterCuiturales－SeenSe彊cuituraHuiiiiChe一，yelseptimoe＝na

PObiacibndeIsectorurbano

AdemasleXiStenCuatrOjardineSioca白zadoene－sectorurbanodeQue崎n，bajoIa

modaiIdaddetransferenciadIreCtadefondosdeJUNJ－aCorporacIOnMuniCiPalde

Quelidn，ParaSuadmInistracien

Porot「opade・iNTEGRAtambiencuentaconinStaiaclOneSdestinadasaiaeducacidn

Pa…lariaCOntreSJardineSubiCadoseneisectorruraideialSiadeQuei－dnyconuno

SdIoeneIsectorurbano，quefuncIOnaCOneXtenSibnhoraria

Aestosesuma・unaSalaCuna・“LosG冊os・∴deFundacien－ntegra．debIendoel

Mun－C－PiOdeacuerdoaconveniocanCe－areiinmueb－e－EstasaiacunaubiCadaen

eIsectorurbanodeQuelIenatiendeuntotaide24iactantes，Ioquenocubre

IademandapotenCiaIdeestetlPOdeestabiecimien10．
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EsnecesariOdestacarquetodosestosestablecimIentOS，djsponendeaIimentaCidn

ParaIosnifiosyiactantes．

LaCorporacienEducaciOnaIhaefectuadolmPOrtanteSeSfuerzotantoenmaterIade

COOrdinacIOneSCOmOdeimplementacldndeprogramas，ydemqoramientodeios

niVeiesdecaIiflCaCidndeiosd。CenteS，Ioquesentaraiasbasesparame」0rarla

CaiidaddeIaeducacibnenelambitOCOmunai

AtodoloantesindICado，SeSumaeitrabalOreaiiZadoeneiAreadeDIferenciaidonde

iosgruposDiferencialesconstituyeninStanClaSdondesetrabajaco…iiiosc。nT．EA

（Trastorno Especif－COS de AprendIZaIe）iSin que eiios posean aigun grado de

deficiencIamentaIiyCuyametaprinCIPaIesest－mular一〇sProcesoscognItIVOS，y

apiiCartratamientOenaqueIiasd鵬uItadesespecidcasqueimPidenaini的mantener

elniVeideaprendiZaJequeSOStieneelgrupocurso

LosProyectosdeIntegracienestandIrigidosani的squeposeanDefiCienciaMentai，

independiente de su rango・De梱AuditiVO・Trastomo dela ComuniCaCidn y

Multidef－CitSu prinCIPaimisien・entreOtraS，eSqueaPartirdesudiscapac－dadse

iogre fortaIecer su potenciaiy desarroIiarIos Procesos cognltivos para que

IentamenteaIcanceneiniveieducat一VOdeigrupocurso，OenSudefectoentregarias

herram－entaSneCeSariaSParaquelosaIumnospuedaninsertarseconexltOenIa

SOCIedadyserpersonasdebien

La Corporacidn Mun－CiPaide Educac－6n sehaIa，que a PartIrde una encuesta

apiICadaenloslerOSBasICOPOrJUNAEBparaorientar－aentregadebenefiCiOSde

SuS PrOgramaSaSIStenCiaiesysociaIes，Se tiene COmClnformacibn que a mvei

COmunaiei56，9％deios niiios estan en condiCiOneS devuInerabiiIdad socio－

eCOnemicaesdecir・nOCuentanCO…naSer－edecondic10neSminImaSParaeStaren

En cuantOalaense的nza med－a）eXiSteenia comunadeQuelidn un Liceo，

localiZadoensectorurbanoiCOneSPeCialIdadcientiflCO血manista・Slnembargodada

IascaracteristicasdeIterrit0「一〇ltambienimpartelascarrerastecniCaSdeTuriSmOy

Ademas）eXiSteunCOIegiOPamCu－arsubvencIOnado，queimParteiascarrerasde

Tec…COForestai，TecniCOEIectrICIStaySecretariado

EiMuniCIPioesperaobtenerrecursosatravesdeiFNDR2006paraiaconstruccidn
deunLICeOPoilteCniCO・elcua。mPadiraiascarrerasdeMecanicoAutomotrizy

EIaboraciOnIndustriaIdeAiimentOS・teniendopresentequedentrodeIestudiode

identmcacIdnde potenciaiescarrerasitambienfuecons－deradadentrodeiasde

mayorinteresEnfermeriaiIacua－deberiaserdiCtadaporeiServiCjodeSaiud．
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Todosestoseiementos permIteninferirqueeiMunicIPiOdeQueilbn seencuentra
realIZandoimpohantesesfuerzoseneiamb－tOdeiaeducaciencomuna上apesardel

defiCjtquegenera esta area ydeios recursos compiementariOS quedeben ser

entregadosanuaimente

ActuaimenteeniacomunadeQueiien，elDepartamentodeSaludaiigualqueocurre

COneiareadeeducacldn・eStaaCargOdeiaC。rPOraCIenMunlC－Pa－deEducacibn，

SaiudyAtencIdnaMenores Serequ，ereatenderauntota－de14796beneficiarios，

SeguneStimacIOneSdeIDESAM－

Laatencldndesaiudrurai，queadministrativamenteseencuentrabajoelalerodeIa

CorporacIen MuniCiPaide Educacibn）SaIudyatencibn de Menores，atraVeSdel

Departamento de Saiud，eSta COnformada por8Postas de Saiud Ruraiy17

EstacIOneSdeSaiud Rural

DiST PoSTAS 儚iBUCiONDEP 　VIADE 剩�5D�2�D�5D�4��4DU4DR�

ACCESO 剳�TT､ﾆT��

Candeiaria 儺errestre 剴�tｶﾒ�

Compu 儺errestre 剴3┯ﾒ�

Curanue 儺errestre 剴#�ｶﾒ�

La 傍2�Mar ��ima 鍍ﾘｭF�2�

Pe 由�Mar ��ima 電ﾙw��2�

Mar ��ma ���ﾙ�ﾆ�2�

PuntaPauIa 儁ar ��ma 鍍ﾙ�ﾆ�2�

SanJuandeChadmo 儁ar ����ma �#dﾖ迄,ﾕ2�

Fuente：DESAM，informedeGes 剽F｢�en2004 

EnestosestabiecimientOSIaboraeIauxiIiarParamed－COenCargado，quienreaiiZala

atenc－6ndeacuerdoas…iVeideresoluc－On・nOrmaSminiSteria－esyIasindiCaCiones

entregadasporelEquiPOProfeslOnaIdeSa囲Rurai，eiqueviSitaenformaperiddica

al estabIecimiento en Rondas MediCaS PrOgramadas segun criteriOS tecniCOS

PObIacidnifactoresbiOmed－COSyaiSiam－entOgeOgraficoprinCiPaimente．ademasde

factoressociOCuituralesquedebensertomadosencuentadeacuerdoaIModei°de

SaiudFamiIiarimOdeloconeIcualtraba」ae－DepartamentodeSa山d

DISTRiBUcleNDEESTAClONES

ESTAClONES VIADEACCESO

MEDICORURALES

DiSTANCiASDESDE

QUELLeN
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ChadmoCentrai 彦W'&W7G&R�� 

Coinco 彦W'&W7G&R��32Km． 

Kiiemetr014 彦W'&W7G&R��11Km． 

Auchac 彦W'&W7G&R��14Km． 25Km、 

lsia　hau用n 磐�"�’t 末ﾖ��11．5m川as 

SantaRosa 彦W'&W7G&R�

OqueIdan 彦W'&W7G&R��15K 8K 木�B�ﾘ���

Chaiquao 彦W'&W7G&R�

Yaldad 彦W'&W7G&R��11km． 

Cocau　ue 彦W'&W7G&R��7K 9K 7mi 木���ﾘ���末�2�

HueipJn 磐�"� 蒙��

I面○ 磐�"� 蒙�� ��

Chanco 彦W'&W7G&R��46mIlias 30Km 

Qujien SanAnto面OdeChadmo 彦W'&W7G&R��25Km、 

erreSre 劍搨�

BIanchard 　Fuente：DESAM．infor ���ﾖ�''F蒙��ﾖVFTvW7F芳�#��B��30Km． 

LasEstaclOneSdeSaiudRura－sonestabIecImientOSdesa－udadm－n‘Stradospor

OrganiZaCionescomunitarIaS（JuntasdeVecinOS，ComiteSdeSaiud）enIosque

atIendeenformaprogramadaeIEquIPOdeSaiudRura－enRondasdeSalud

Algunasde estas estaciOneS，SeenCuentrandentrodeareadeinf－uenciadeuna

PostadeSaiud－POrioquerec－be－aatenc－6ndeiAuxii－arParamedlCO，iaqueconsISte

enatenCiendesaIud，＞iSitaSdomic‖iarIaS・aCtivIdadeseducatiVaSyCOmunltarIaS一

〇traSdependend一reCtamentedelEquiPOdeSaIudRuraiqu－eneSreaiiZanIasmlSmaS

LaactuaiadmlnlStraCibnapuestoenfasisespecifiCOenCO，aborardIreCtamentecon

lasorganiZaCIOneSCOmun－tar－aSdeiosd，ferentessectores，inClusocomunldadestan

dIStanteSgeOgradcamentecom〇回ocuentandesdeiosprImerOSmeSeSdelaRo

2005co…nmOnitOrenSaIudcontratadopore－DepartamentodeSaiudIqueejerCe

laboress…IaresaunprofesiOna－paramedjcodetaImanerade，SOIuci°narenel

iugar・ViateiefbnlCalinternet・iosprob－emasmasurgentesdesaiuddeiapoblacidn

SumadoaestoieStaIaparticIPaCidndeiDepartamentonosdlofinancieramenteenia

COrIStruCCibnyequIPamientOdeiaestaciOndesaiuddeChadmoCentral，SinO

tambjenenlamantencIende－cargodeauxIi－arParamedICOdelsectordesdeeIaiio

2006b…dandoIaanhe，adaatencibnaiosusuariOSdeestesecto…raI．

LareddeaccesoterrestreaIosestablecimlentOSruraleslengeneraIsemantieneen

reguiares condiC一〇neS・COrreSPOndIendo a caminos rIPiados que se deterl0ran

faciImenteconIaliuvia
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EIaccesoporvramaritimadependedeiascondiCiOneSCIImatlCaSreiaciOnadascon

ianavegacienycone同podeembarcacibndlSPOnIb－e Estefactoresespeclaimente

reievante pa「a efectos deIsiStema de rondas med－CaS，que Se reaIiZan en un

eSfuerzocompartidoentreelhospItaideQueiidnyiaCorporacidnMun－CiPaiatraves

deIEquIPOdeSaiudRural・quedesarroIiayeJeCutaIosProgramasBasiCOSy

TransversaIesdispuestosporeiMiniSteriOdeSaIudiyaSuVeZeSSuPerVisado

tecnlCamentePOrelServICiOdeSa－udLianquihueChiioeyPalenaIuntOCOnel

DepartamentoProvinCiaIdeSaIuddeChIIoe

EIsIStemadeatencibnruraicubrecaslal100％delapobiacidnruraideiacomuna，

mantenIendose aun cuatro sectores que representanlos vacTos de cobertura

COmunaiCoI－Coi，CoionIaYungayiTrlnCaOyQue－ibnVle」O

Cabese軸arlueiaReformadeSectorSaiudbuscaconsoIidarunsiStemaque

PermitaefectivamentesoiuciOnarIosprob－emasdesaluddeIosusuariositOmando

COmO eJe Centraielmodeio biopsiCOSOCiaicon enfoque Famjiiar，ComunitarlC e

intercuIturaiqueconsideraa一曲vIduoatravesdesuciC一〇VltaireiaciOnandoaestea

SU entOrnOfamiiIary ambientaIidesarroIはndofundamentaimente activldades de

PrOmOCien・PreVenCidn，CuraCien・rehabiiItaCldn，yCuIdadosdomiCiIlarlOS

Duranteeiano2003enelsectorurbanodelacomunaseimPiementee－Proyecto

PiiotodeSaiudFamiiiar，eSPeCificamenteeneiSectordeEsterodeQueIIdn Enei

a的2004esteproyectofueinStauradocomoUnidaddeSaludFamilIarenCOnJuntO

COniaUnidaddeSaludFaminardeBarrlOindustrlaicreadaduranteelaR02004－

Eneiano2005・iasunidadesantesmenciOnadastermlnandeequiParSeCOnei

PrOPOSitOdemeJOrariacaiidaddeIaatencIdn・favoreclendoaestossectorescon

mayOrPeriOdiCidaddeatencIOneS・aSicomotambienunaumentonotoriOdeindmero

deprestacionesprofesionaIes

Laredcomunaidesaiudseco申ementaconiaex－StenCiadedospo剛niCOS

PriVadosdependienteSdemutuaIIdades（AsociaCienChiienadeSeguridadyCamara

ChiIenadeiaConstruccibnLiasqueprestanatencibnatraba」adoresaccidentadosy

PartICulares Uncentromed・CO（insuiar）yconsuitaspriVadas．

Laredcomunaldesaiudpub‖catieneCOmOreferenc－aParaatencIOneSdemayor

COmPIejidad，loshospitalesdeCastroyPueHOMonttdetip03ylrespectiVamente，y

aunadIStanCiade90Km alm台SCerCanO

Losbenenciar一〇SdeIosPlanesyProgramasdeiDepartamentodeSaiudsonIos

mISmOSquedefineeiMiniSteriodeSa岨cotizanteFONASAeindigenteS，tOdosIos

CuaiesdebenserinscritOSen，osestabIecimientOSdesaiudconEncuestaPercapita，

10quePermitereClbIrelaporteeconbm，COmenSuaide川IniSteriodeSaludala

Atenc－dnPr一maria・queduranteestea的dependedeiacantidaddeinSCritOSy

VaiidadosporFONASA）aide」ardeserQuelk3nconsideradaComunadeCostoFljo
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COMPARACiONDEUSUARIOSiNSCRiTOSYVALiDADOSISEGUNSiSTEMAPERCApITA，

A内iO2004．DESAMQUELLeN

T°taIInscritoS TotaiValidados
undocorte2004

Fuente Pr°gramaPercをPitaDESAMQueiidn2004

TotaIinscritos TotaIVaiidados
Undocorte2005

Fuente ProgramaPercapItaDESAMQueiidn2005

DISTRiBUClONDEiNSCRiTOSPERCApiTA，SEGUNSECTOR．DESAMQUELLeN

DiCIEMBRE2003，

ESTABLECiMIENTOS 剳D��ﾆ泌45&疋�2�

Can 囘eiaria ���C�#��

Comp． 剴���CC"�

Curanue 剴��C#ビ�

SanJuandeChadm° 剴C3b�

La 傍2�鉄C"�

Pe ��2�鉄�r�

Pied 决aBlanca �#S��

PuntaPaula 剴##r�

E．S．R 剴�����

Que �6nUrbano 都鉄��

Vac 儖deCobertura 都s��

TOTAL 剴�X�Cs3��

Fuente：EncuestasPerCapltaa 剩Fｦ6坊ﾖ'&S#��H�U�VVﾄ芳����

33－PoBREZA Y OTROS FACTORES SociALES

Actuaimente・QueIlbn CareCe de un exhaustlVO dlagneStI∞SOCIa－que pemita

iden師carciaramenteiossectoresmasvuinerabIesyasrpoderapiiCarenIacomuna

una meJOrfoca‖zaciOn de accIOneS∞mO reCurSOS Onentados a saiud．vMenda，

educacibnytrabaJ0

1nformaciOnsecundaHare∞Pliada飢MiDEPLAN言ndicanqueenQueiidnexisteuna

aIta∞rreiac－bnentreiospuntaJeSCASllyiassituacIOneSfam旧aresdepobrezae

indigenCla．Iden飾candocomopobresaquieneSregiStranPuntajesinfenoresaIos

600puntos eindlg飢teS a quienes estan bajOios450　ConsiderandoIo antes

indlCado，SePuedesenalarqueun1485％deiosquelIoninosestanen∞ndlCldnde

PObreza，quleneSSeClas繭caneneisigulenteCUadro

iNDICEDEPOBREZA2004：POBRESiNDIGENTESMOINDIGENTES
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iNDICE �#��B�

lNDICEDEPOBREZA ��H�3ス�2�

POBLACiONPOBRENOiNDiGENTESOBREPOBLACiONTOTAL ��(�3#h�2�

DELACOMUNA 

POBLAClGNINDiGENTESOBREPOBLACleNTOTALDELA �(�3S��2�

COMUNA 

Ai2005，Seg…informac－OnproporciOnadaporelDepartamentosocIai，eIindicede

PObrezacomunaipara QuelIdn・aicanza ei18％．loque刷caunincrementodei

3・15％conrespectoaiaho2004・一nCidiendodireCtamenteenelaumentodeInumero

denecesidadesdecaractersociaIdeiapobiacIenCOmunai

AlafechaseencuentranconfiChaCASIivigente5667vIVIendasquea－bergana

6583fam帖ascompuestaspor21127personas SInembargo，nOSedebeconfundir

Iaf－Cha CASildireCtamenteCOnIa pobreza，PueSeStaSeaPiICaaSOIiCituddeI

intereSadoparapoderpostularaiosbenef－CiOSSOCia－esendlStintasareasiSepudo

detectar que eipromedlO deipunta」e COmunaIque arroJa eSteInStrumentO de

mediC－6nsociaI）aSClendeaios51636puntos，ioquesignifICaqueei1485％deia

POblacibn（3182personas）sonpobres

Otro－mPOrtantefactorsoclaiqueinCideeniaproblematICaCOmuna上eselcreciente

aumentodecasosdenunciadosdevioiencIaintrafamil－ar，ioquesehaconvertidoen

…adelasareasdemayorpreocupacIOn，dadoqueeindmerodela2denunciaSen

PrOmediOmenSua上Seha－nCrementadoa6y8，ene一mISmOrangOdetiempo

EstasItuaCienSehacededlflciisoluclenycompi－Cadoeiabordaria，debidoaqueel

terr－tOrionodiSPOnedeiosrecursosfInanCierOS・nideiaInfraestructuraadecuaday

de p「ofesionaIes conIa competencIa teCnICa requeridaiSln embargo，Se han

realiZado aigunos esfuerzos para brindar asesorra y protecclbn a，as v′Cfimas，

SituaCibnquedeberasertraba」adapor－aOdcinadeiaMuIer）SO剛andoapoyotantO

aSERNAMcomoaPRODEMU．
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Vuinera…adymenornjve－SocioeconbmICOiyteniendoenCOnSideracibnqueei

aIcohoiiSmOeSungraVePrObIema

SedetecteatravesdeIosDiabgosComunaiesiapreocupacibndeiacomunidadpor
COntarCOnunaCOmunaSegura・tantoparaioshabitanteSCOmOPara一osviS－tanteS，Io

CuaipermIteinferIrqueeStatematlCaeSdevitalimportanciaydegransens剛dad

SOCIaIiPrinCIPalmenteporeIincrementodeIapoblacidnfIotanteeniosdltimosa的s

EIMuniciPiO＝untO COnIasinStanC－aS PertInenteS・han realiZadoimPO鴫ntes

eSfue「zos poria eiabo「ac一命n de un Pian Comunaide Seg…dad Publica，el

Cuaipretende satISfacerlas necesidades basicas deia comunidad

brlndandoIascondiciones de tranqu－iidadi amParO y Seguridad Asimismo，

busca meJ0rarIaartlCuiacIOnCOniosserv－CiOSP囲cosquev－enentrabajandoel

temadelaseguridadciudadanaenterritOrIOSeSPeCrfiCOS，yOr－entarSutrabajOa

darcobemraaIasnecesldades socjaies en materiaS de
Saiud）educacibnl aSIStenCia juridiCa）PSICOidgiCa，COnViVenCla

famiIiar y todas aquelias acciOneS que contribuyan a me」Orariosindices

Loslogrosaicanzadoscone－PlanintegradodeintervenCIbnSoclaiFocaiizado

（PiiSF），hoyBarrioMasSeguro，PermitenSentarlasbasesparaestabiecerunpian

decoordinacidndesdeelanai‘SISdepadicIPaCidnydesarroiioIocai，CCerdlnandolas

interVenCionesnecesariasparacamblarSuPrOPiosdefiCitenmateriadeseguridad

VeCInaIEstasaccionessevinCulanconiasquesevIenendesarroiIandoenvarlaS

COmunaSdeChiioeyquehanpos剛adoenfrentarconrelatlVOeX－tOa一g…OStlPOS

dede圧tosohechosquehansignificadoungradodeinseguridadenIaspersonasiSln

embargoiadnsedetectadef－Cit・quelasinStituc一〇neSPLJbllCaSenCabezadasporia

GobernaciOnestantratandodesupliratraVeSdeIaoptimizaciendeiosrecursos

humanosymateriaIes，CentradosenunameJOrC〇〇〇dinaCibndeIosesfuerzos．

EssIgnifiCatiVOeniacomunadeQuelibnielindlCedeconsumodealcoho一．eiqueha

aumentadoenformaprogres，VaenespeciaIenmenoresdeedad－adoiescentesy

mUJereS・ComoconsecuenciadeestasituaCidn・aPareCen－amarginaiidad，POCaS

OPOmnidadesde participaclOn educacJOnaLIaboraiydeesparcimientO，hechos

deiiCtivos・etC・Creandounasensacidndeinseguridadydeunsentimientomuydificii

dedeIimltarydedescribirconclaridad

AsImiSmO・IadelinCuenCiareSuitantederadesocupaciOnyfaitadealternatiVaSen

aIgunossectorespobiaciOnalesidaRaserlamenteeIpatrimOniodeIacomunidad，

aiterandoeIcllmadetranqu‖一dadqueiacludadanramerece・POneenr－eSgOia

integr一dadfisica deios habitantesyobstacu，iZaeldesarro‖o productlVO yeI

CreCImientOeCOndmICOieicualafectaseriamenteaiasociedadensucon」urltO

ComounaformaderesoIverIaprobiem緬caexIStenteenlacomunayendefinitlVa

COnSegui「reSultadosquesatlSfaganaiacomunidad・SeCreaeIPLANCOMUNALDE
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SEGUR旧ADPUBLICAdondeeifocodeatencidnespecIfiCOdeestepIanesabordar

entreotrascosasieIconsumodeialcohoiydrogasIySuSuIterIOreSCOnSeCuenCias

（delitosdeIesiOneS，VlOienciaIntrafamiILar）

LaGobernacidnProvinCialenconJuntOCOnMuniCIPa－IdaddeQue町Poi－CiasCivily

Umformada（Carab一nerOSeinvestigaC一〇日eSdeChiie）lAutoridadMaritimalocaiiIa

COmunIdad organizada y diferentes entes pdbiiCOS y PrIVados，aCtUaran enios

dlVerSOSambはosdeIas accIOneSdeIiCtuales que en una comunidad ocurren，

aunando fuerzasparaiograrelblendetodaiacomunidad

Lareal－ZaCIdndereunmescon」untaSentrelasdlVerSaSlnStituC一〇neSeStataIesyla

COmunidad－haIogradoestabiecerqueiasprIOrldadeseniacomunadeQueiIbnson

IasslgulenteS

①NecesldaddereguiarizarLeydea－coh0les（Aicoho－ismoenmuJereSJdvenesy

menOreS de edad・PatenteS deiocales nocturnos，amPiitud de horariO，

Clandes師os－etC）

①Aument00PeraCionesconiuntaSentreArmada）CarabInerOSe－nvestlgaCiones

①NecesidadderealiZarCharLasaescuelas・C0legIOS）JuntasvecinaIesyempresas－

enmater一adedrogas，deIltOSSeXuaiesiViO－encia－ntrafamiIIarentreotras

㊤FaltadepresenciaPOilCiaIieneSPeC－aidelaPoliciaCiViIeniacomuna．

㊥FaltasdedenuncIaSyCOOPeraCIbnporpahedeiacomunidad，antehechos

AtravesdeiComiteProvinciaIdeSeguridadCiudadana，一aGobernacienProvinclal

COOrdinaenCOnJuntOCOnlosMu…CiPlCSiPoilCraSdeCarabInerOSeinvestigaClOneS

deChiIe・UniOneSComunaiesdeJuntasdeVec－nOyOtrOSaCtOreSSOClaiesias

activldadesadesarroIlarencadaciudadreferenteasegurIdadCIudadana

EIMun蘭OenC00rd－naCiOnconIasPo－iCiasdeCarabineroselnvestigaciOneS，

CapltaniadePueno・UnibnComunaldeJuntasdeVecinOS）CiubesDeportIVOS，

GruposJuvenilesyotrosactoressocIaies，pdbncosypriVadosidesarroIIasuplande

PreVenC一endeldelitOenbarriOSOSeCtOreSde－acomuna EnreuniOneSCOndistIntOS

SeCtOreS・tantOurbanoscomorurales川ntOaIosvecinosypCllCiasparaescuchar．se

dara…aSOIucidnenconiuntOaiacomunIdaddeactosdeljctuaiesocemoprevenlr

Porsup6両eCarab－nerOSdeChIIe・reaiIZaunaiabordeordenyseguridadpub－ICa，

COntando con una eStrategia de actiVidades conJuntaS COnlas organiZaClOneS

SOCiaIesdeiacomunadeintereSParaiacomunidadyenespecia－coniosJdvenes

EnioquerespectaaiaPo一一CiadeinVeStigaClOneSdeC刷e，reaiiZaunavarIedadde

Charはs dirig－das en especiaIalosJbvenes y…的S de diVerSaS eSCueias

COmPlementandoasrsutrabajoafavordeiaseguridadc－udadana．

AmbaspoiiciasreaIiZanChariasdeprevencIOnsobredrogas，aicohoI，eSpeCIalmente

aad0lescentes，SObredeiitossexualesiyParaiosaduitosldevIOiencIaintrafamiliar．
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Porotraparte，iaGobemacidnMa璃maysuCap船niadePuertorealiZarさnenforma

PeriddiCa7reu…OneSCOnSindicatosdepescadoresartesanaIes，buzosmarlSCadores，

OrIiierosyamadores afIndeestablecerpo冊cas de prevencibnen eiconsumode

bebidas aicoh訓casydeicuidado de sus bienes AslmISmO，efectuaran charIas de

PreVenCidndeneSg0laborai，tantOeniascaIetas∞mOenIasiSIas，∞neiobjetOde

diSmInuiria accidentabiiidad en eI mar，ademas de reallZar fISCaIizaclOneS de

embarcacIOneSyPerSOnaSatraVeSdeisistemacontroidezarpeya旧mar

3．5－CuLTURAYTRADICiONES

Lacu血radeIapobiac一〇ndeiacomunadeQueiIdninOdiflereenSuSOrigenesdeio

queocurre∞nIageneraiidaddeipuebiochIIote．caracterizadoporiascirCunStanCiaS

deicoioniaJequeSemantuVOhasta1826・S血acibnaLaqueeichiioteseadaptaba

∞naCtitud sumiSa ydefideIidad Poresta razdn，reforzado poreialSiamiento，en

ChiIoe se mantuNIerOn∞Stumbres y fomas de Vida heredadas deia dominacidn

espa的Ia言ncIuidos elienguaJe y an的uos baiIes Otro efecto deicoioniaje en

eidesa汀Oiio histOnco deIpuebio chiiote，eSiainexiStenCia de una capa soclaI

fomada porindus師alesycomercianteSquefueronia basedeiprogresoen otras

Ia航udes

LasrestrICCIOrCSe∞ndmICaSimPedianaiacontmuidaddeestudiossupenores，Sln

embargoeichIiotehasidoietrado，aticlOnadoaiaiecturayreservado・Engeneral，

CaSitOdochIiotehIStO camentehas－dopropietarIOieicampesinOPOrPObrequesea，

Cuenta COn terrenO，CaSa，animaies y aigunos cu庸vos Esto asocIado a una vida

tranquiIa，trabaJarSbiocuandoianecesIdadioapremlayunSentidomasreiajadodei

ValordeltIemPO TambieneSinCIinadoaiosobrenaturaimisti00ymiSterioso

EI chiiote es un ma而o avezado，admirado porlos navegantes TambIen Se

CaraCterIZaPOrSerandarlegO，S血acIbnquesemanifLeStaenvlajeSaArgentinayia

Patagonia

En cuanto ala gastronomra－Ia base de su dieta ha sidQla papa，SegUida dela

harha－Ias habas，arVeJaS y marISCOS La came tambien ha estado presente en

abundanclaeniadleta Chilota，PnnCiPaimentecorderoycerdo Caracte高誼codesu

tradiCiengastronOmlCaeSeIcu旧antO，eI十e蘭m恰ntO『涌COPr0∞SOdefaenamientOy

PreParaCIbndeicerd°）．eIcorderoasadoaipa10，lacazueladeiucheylosinfaitabies

milcaosychapaieIes

LacondiCIdnhistbrICadescritaa partirdeIcoionIaJeeSPanoi，enias踊masdecadas

ha∞menZadoavariareniamedidaquediSminuyeeiasiiamientoyeIcapltalfor台neo

modifICaiafomadeexplotacIbndeiosrecurSOS Actualmente十〇SraSgOSdescritos

Pueden en∞ntrarSe∞n mayOr nitIdez enios sectores…raies，PueSias areas

urbanashanidoadoptandoiasfomasdevIdamodemaqueimperaeneirestodei

pais．

LacomunadeQueiIen presentadospamCuiandadesqueiad碇rencIandeirestode

laprovInCia Unadeeiiasesiaconcentracibndeiapobiacidnhu剛cheensuternton0，
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quesibleneSClertOnOdifieremayOrmenteenSuSCOStumbressocialesiSiIohacen
respectoaiaformadepropiedaddeiatierra，adoptandoIaopcidncomunitaria Esto

da fuerza a un confiiCtO hiStbriCO COmdn alos puebIosindigenas del pais y ei

COnCurSOdeorganiZaCionesdeapoyo Laotraconnotacienespeciaicorrespondeaia

inmIgraCibn de pescadores y buzos，OCurrida enia decada dei80．especIaImente

desdeiazonacentraldeIpaiS．quemOdIfiCar0nPartICuiarmenteiascostumbresdeia

SOCledadquelIonina

UnodeiosimPaCtOSmaSimPOrtanteSqueSe Puedeapreciarafectaaiconceptode

famiiIai que PaSa deiaidea tradiCIOnalconservadora a una forma masIneStabIe

Centrada enla pareJa Esto tiene rePerCuSiones sociaIes por cuanto ha generado

PrObiemasdeviOIenciaintrafamIliar．abusossexuaiesypromlSCuidad Porotraparte，

esta inmigraCien expilCa ei crecimIentO eXCePClCnai de Ia poblacIdn

COmunai，generando una mayor demanda de bieneS y SerViCiOiio que ha

SIgmflCad0latransformacidn deIsectorurbano desdeIas caracteristiCaS de vIlia a

CaraCteristiCaS

decludad－



CAPITULOiV：DIAGNOSTICOPRODUCTiVODE LACOMUNA

Quelkin es eI prinCiPai puerto artesanaI y

COmerCiaidela decima regiOnlPreSentandoIa

mayorInfraestructura po血aria de ChiIoe，

generando por tanto una reIevante actIVidad

econdmlCa en tOmO aIa extracciOn y

COmerCiaIjzacidn de recursos benteniCOS．y

SerVICIOS POrtuariOS aSOCiados aiembarque y

desembarcodeproductosdeXiyXliRegiones－

AsImlSmO・iaubiCaCibngeograflCadelpuertodeQueilenycondICIOneSdeiacarretera

5Sur，IoposiciOnanCOmOeI叩CiPalpuertoparaeIdesembarcodeiaproduccIbn

acuicoladeiaXlyXilReg一〇neSaSrCOmOIameiOralternatiVldaddeconectIVidadde

estasregiOneSCOneirestodeipais．

LascondjciOneSdeconectiVldad－ubiCaCiengeograflCaymaiestadodeioscamlnOS－

delaXIRegIdnencarecenelabastecim－entOdematerIa－esIinSumOSySerViCiOS

requerIdosparaeIprocesamIentOde一〇ssaimones，SltuaCibnque transformanaia

COmunadeQuelieneneliugardedest－nOdelasinVerSionesparaiainStaIacibnde

Piantasprocesadoras，COniaconsIguientegeneracibndeempieoqueestoconiieva．

EsconvenientetenerPreSente・queaCtua，mentehayairededorde6000ccncesiones

acuicoIasentramIteParalaXIRe9－bn，CuyaPrOduccidnseradesembarcadaeneste

PuertOParaSerPrOCeSadasporplantaS一OCai－ZadaseniacomunadeQueIrbn

4“2“－FuEr．TESDECoNFLiCTOSENELAHBiTOPRODUCTiVOニ

Enia comuna de Queiibn y enia provincia de Chiioe en generaI，SeIo estan

quedandoespaciOSParaCOnCeSlOneSaCuicoiasenIugaresdedific－iaccesoypor

tanto，eImontodeiosrecursosrequeridosparasuexpiotacidnnoestanaiaicancede

lospescadoresartesanales－hechoqueserefleJaeniadisminuciendesoIICltudes

PreSentadas

EImarlnterIOrdeChiIoepresentapiayasypa－SaJeSaPtOSParaeIturiSmOademasde

aguasricasproduct一VamentePerOaSuVeZ）eStadensamentepobiadoesdecir，ia

diStanCiaentreiasdiStIntaSCOnCeSlOneSmaritimaS－areaSdemaneiOyaCuicolas－

esreduc－da・ioqueconstituyeunafuentededlSPutalatente

Asim－SmO・IazonascontIguaSSOnunfocodeconflICtOPerSIStenteyCOnStanteentre

iospescadoresdeiaXyXIRegiones－debldoaque－aprohib－C－bndetraspasarIos

iimiteSdeiareg10nPOrPartedeembarcaciOneSeniaboresdepesca－LeydePesca－

havuineradClapracticaancestraIdelospescadoresdeQuei一命ndeextraerrecursos
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enIaIsIaMe冊aTenIendopresente，queeneSta－SiasOlChayunaorganjzacidnde

PeSCadoresencontrasteconiascasl25queexIStenenQueIldn，agraVadaesta

SltuaCienporeihechoquetodas－asp－antasprocesadoresdeproductosdelmarse

encuentraniocaIiZadasenestacomuna

LasautoridadesdeambasregionesnohanIogradoacordarunprocedimlentOde

OPeraCienqueatenueoe圧mineeIconfl－CtOPOriaextraccidndeproductosenzonas

COntiguaS・a PeSar que han constituido una comiSibn de Pesqueria BentdniCa－

COMPEB－iIntegradaporrepresentantestantodelambitOP踊CocomoprlVado

reIaciOnadosconeItema

Hay que sehalar queias autoridades deIa X Regien no se haninV0lucrado

iosuGclente enia defensa deios，ntereSeS deisector）que Se refleia en Su

eSCaSaPartICIPaClbnenreunIOneSeinStanCiaSCOnVOCadasparadISCutirestetema．

SerequierelazoniflCaCiOnformaideibordecoster010quePermitirianormarsu

OrdenamIentOterritOr－al・factorqueaminOraiasdiscrepanciaSydebatesentrelos

dIStintOS aCtOreSdeia comuna que reclaman derechoselntereSeS emPreSaS

SaimoneraS－COnCeS一〇neSaCuicoias－iPeSCadoresartesana－es－areaSdemaneJO－，

SeCtOrturiSmO－reSguardodeiasp－ayas－）yCOmumdadeslndrgenas－derech°S

ancestraiesdepropIedad

LaefectiVaSuPerVISienycontroidelamarearo」aSeVeafectadaporlafaltade

COOrdinac－bnentrelasautoridadesresponsabies－AutoridadSanItariaCOntrOIaia

CaIidaddelosaiimentOSySERNAPESCAIacalidaddeiagua一．requerida paraia

OPOHunaaperturaycierredeareas．

Se hIZO unIntentO deImPlementar una c00rdinaCibn centraIa traves deia

imPlementacien de un software pero，nInguna deIas dosinStituclOneS eStuVO

dlSPUeStaaCederautoridad

Por otra pade・ios gremios y agrupaciOneS de pescadores deia comuna no

COnSideranaiMunicIP－Oun，nterlocutordeitodova－idoanteeicualnegociaropIantear

La compra detierraS Paraiacreaclen deiParqueTantaucodepropiedad dei

emPreSarlOSebastianPiReraycuyaextensIbneSaimenosソ（eiterritoriocomunal－

la mayor reserva forestaIde－a actualidad－，ha s一gnificado eItrasiado de

COmunidadesIndigenasdesdezonasquehanocupadoporgeneracIOneShacIaOtraS

Ademas・queunaltoporcentaJedeiterritOriOSeaPrOPIedaddeunpa巾cuIarestaria

afectandoac－ertaSCOmunIdades－eiemPIoCoioniaYungay一，eniareaiiZaCiendesus

aCtiVIdadesproductiVaSeneiambitOPeSquerOyforesta一，a－estarlmpedjdasde

expIotaresosterrenoscomoiohanhechohiStdrlCamente

4“3－－DESCRIPCibNDEU30DESuELOYApROPi▲CibHPRODUCT世上
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Las actividades agropecuarias representan ei segundo pilar dela actividad

econbmICaCOmUnaI・despuesdeIaexpiotacidndelosrecursoshIdrobiOidg－COS，COn

una vocaciOn hiStdriCa y PreSentando defiCienCiaS enlaincorporaclOn de nuevas

tec国CaSdecuitiVOSyeneiusoapropiadodeIatecnoiogia

A contl…aCibn se hace una breve descriPCidn deIuso de sueIo ysu apropiaCidn

PrOductIVaSegdntiPOdeprOducciOn

USODESUEJOCOMUNADEQUELLeN

2000 �#����2002 �#��2�2004 

3．244 �8�C#CB�3．244 �8�C#CB�3、244 

2 �"�2 �"�2 

PORCENTAJEDEAREASURBANASE ���3�H�2�0，04％ ���3�H�2�0－04％ ���H�2�

PORCENTAJEDEAREASAGRiCOLAS ���3���2�0，01％ ���3���2�001％ �����2�

PORCENTAJEDEPRADERASYMATORRALES 塔�C��2�8，49％ 嶋�3C��2�8，49％ 塔C��2�

84，03％ 塔H�3�8�2�84，03％ 塔H���8�2�8403％ 

PORCENTAJEDEAREASDESPROViSTASDE ���3��2�0－38％ ���33��2�0，38％ ���33��2�

VEGETACiON 

Hay que sefiaIar queINDAP se encuentra desarroliando acciones a traves de su

PrOgrama PRODESALapa巾rdeiaiio1995，SiendoIosgruposbenefiCIadosdeIos

SeCtOreSdeYaidad，isia Laitec）Oqueidan・Santa Rosa，CoioniaYungay，Chadmo，

ChancoyCompu．

CtrohechoaconsideraresIaconcentraCibndegranpartedeiasuperficieenPOCOS

PrOPietariOS，ioquepodriatenerlassigu恰nteSimpilCanClaS

“Fac冊areicontrOidelasentidadesfiSCaliZadorasencuantoaimanejodeirecurso

forestalquepredominaeneStaSPrOPiedades．

“Opommdades deinVerSibn de gran envergadura generadoras de emp－eo，que

COmOCOntraPartIda podria agudiZareIdefiCitdeinfraestructura yios problemas

SOCIales，SleS aCOmPa斤ada deIn…graCIOn Tambien eXISte eirleSgO de queia

exp10taCibn deios recursos no benedcie aia poblaciOniocaL debidoaia baia

CaPaCidaddeestaparapamCIPardeimodeIodeproducc－en、CaraCteriZadaporun

determinadoestandartecnoibgiCOyCOneSCaSOCOmPrOmisoeidentifiCaCiOnconia

“M－entraSiospropietar一〇SnOmateriaIicenoportunidadesdeInVerSiOn，iosrecursos

nopa両CIParandeIaactlVidadeconemicadeIacomuna



LoseJeSeStrategi∞SPrOductlVOSdefinIdosyva－idadospara－a∞munatantoporios

DlalogosComunaIesyIasentreVistasreaiizadassoniossiguIenteS

P＿筒中ArtBBanal：RecurscsdeimarprovenLenteSdela甲SCaarteSana上Queiibnes

e両日nCipalpuertodedesembarqueartesana同eiaRegIdndelosLagos，∞n457

toneIadasanuaIesderecursos）S－endoIosprInC－Palesenzos，aime」aS‖uga，PeIiIIos，

IocoiPuipo，entreO廿OS

SeobservaiaexiStenCiadesectores∞nabundancIaderecursosbentOni∞Sque

actualmente no const血yen areas de maneJO y que SOn aCCeSlbies paraIos

PeSCadores artesanaies，aCtualmente ex－Sten enia∞murTa aPrOXlmadamente22

PlantasdediCadasaIprocesamientodeproductosdeimar．

AcuiculturaiBasadaeneicu剛odesaImonesyme帥dos00mOCh〇両OS，Cho匝Sy

OStl0neS Lamitiiicu血raesunaactMdadmuyimPOrtantePara－aeconomiaiocaI，

exIStenCaSI200conceslOneSdeaculCu皿raotorgadasenla∞muna，deiascuaies

un60％∞rreSPOndeacentrosautoriZadosparaeIcu博vodemoiuscos

AqrtlPeCuarlo：Cu剛o de papas y aJo clliiote．ademas de crianza de ovln。S en

especifL∞COrdero chIiote Productos que poseen caracterrstlCaS diS掴vas que

Pem嶋nsu∞merCiaiLZaCIdncondenominaCIdndeongeniyCuyOVOiumenactualde

PrOduccidnnocubreiademandaiocai

丑山迎蛇．UnsectorturistlCOinCIPientecondebiiniVeide而raes血ClurayservICiOS

Para Satisfacerios requerImientOSdeIostL川StaS，intereSadoen usarde manera

SuStentabはunaseHedeatractIVOSturistI∞SnaturaiesycuIturaies

La∞muna dispones de grandes extensiOneS de bosque natIVO．flora y fauna

endemiCa－eXiStlendo especIeS queeStan ClasifICadas en pe－igro de extensibn－

Pudd・ZOrrO ChiIote，hul冊i entre OtrOS　－i ademas dentro deIas aguas

COmunaies se飢Cuentraniugares de aiimentacIbn y apareamlentO dela BalI飢a

AzuIieIcetaceomasgrandedelmundo

Porotraparte，PreSentalamayor∞n∞ntraCldndepersonaspertenecl恰nteSaIa

etnIa HuiIiiChe・CuyaS COmunIdades aun conSerVan Su diaiectoi a－gunOS1両OS

anCeStraIesylaceiebracIbndeIaRonuevoindigena

Portanto・IaactivldadtL面StICaSePrOyeCta∞mOlaactivIdadproductlVaquePuede

POtenCiarydesarroiIariaeconomiacomunai，fundamentadasobreiabasedeuna

expiotaciensustentabiedesupaiSajeysupatrimonIOCu血raI

4，5－MEDl0AMBiENTE．
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GeografICamenteia comuna se encuentra ubiCada en areas deia depresIdn

intermediaycordiiieradeiacosta，latopografiadelacomunasepresentairregular

enios sectores centraies，COn terrenOS abruptos y elevacIOneS，y enios sectores

COSterOS Sur y Orientai・eSta COnStituida por fiOrdos y canaies En el margen

OCCidentaIdeiacomunapredomInanZOnaSCOSteraSCOnaCantiiados

EiciIma，eStiF浦cadocomotempIadocaiido冊viOSOSineStaCibnseca（Koppen）con

temperaturamediaanuaientre9y120Cy，aiiguaIqueeirestodeialsiaGrandede

Chiloe，tieneunafuerteinfluenciamaritima，iaquesehacenotoriaeniapiuviOSidad，

COnunCOntinuodominiodeiosvientOSPrOVenienteSdeiNoroeste Losveranosdeian

de sertempiados para pasarafrescos debIdo aiainfiuencia maritima；a PeSarde

estaraiejadodesectores nevadosduranteeiinVlemO，nOioiiberan en paHedeias

InVaSlOneSdeairefriopoIarcausantedeheiadas

EI sector COSterO deia comuna estainfiuenciado porias aguas de origen

SubantartiCa・lasque hansidotiPifiCadasporsaiin－dadesmenoresde34，3pormii，

temperaturassuperticiaiesdellOCyconcentraciOneSdeoxIgenOdiSueitomayores

de4miporIitrO，iocuai．desdeeipuntodeviStaeCOSistemICO，eSCOnSiderada una

ZOnademuyaitaproductiVidadbioibgICa

LaestaciOnalidadciimatlCatambieneStamarCadaeniasvariaCiOneSdehorasiuz；en

VeranOiasJOrnadas se extlenden airededor de16horas y durante eIinVIemO Se

Cuenta COn SOiolO horasiuz

EniacomunanoexIStenCuenCaShidrografICaSdeimportancIa，losriossoncortosy

COrrentOSOS．Cuando desembocan en eimarpresentan caracteristiCaS de flOrdos o

estuarios，eS decir，entrante de aguas saIinaS desdeia costa que penetran estos

Peque的s caudaies duranteias aitas mareas－POr SuS CaraCteristlCaS y COndicien

CiimatiCa，tienenmuyPOCaimPOrtanCladesdeeipuntodev－StaagrOPeCuarlO，Siendo

PrinCiPaimente aptos para eidesarroiio de actiV－dades acuicoiasi En ei aspecto

iacustre）SObresaienIaslagunasChaiguatayChaIguaCO，queCOnStjtuyen reservas

ParaeIabasteclendohumano

Eiarea boscosa deia comuna corresponde al bosque natlV°denomlnado com°
iibosquesiemPreVerde’’，eiquesehaexpiotadoprinCIPaimenteparaeIconsumode

iena，maderaaserradaymetroruma

El desarroIlo deias actIVIdades productiVaS deIa comuna，eStan basadas enia

expiotacIOnderecursosnaturaIesrenOVabies，Iosqueproductodesuexpiotac－dnse

hanidotransformandoyconeiioeiambientenaturai，maSaIiadesucapacidadde

autoregeneracibnnaturaI

Estaexpiotac－enderecursossehahechosindefinirPreViamenteCL，antOSePuede

－nterVenir y tranSfomar eisIStema naturalpara asegurar una base productiva a

t「aves del tiemPO Producto de esta expiotacidn，Se enCuentran agOtados　0
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SObreexpiotadosIosbancosnaturaiesdelasprlnCiPaIesespecleShldrobiO一t cas，ei

bosquehasIdoexpIotadosinPianesdemane」〇・reduciendoseiasespecleSdemayor

VaIorecondmi∞RespectoaIaagriculturayganaderia－Sedes∞nOCeeIlmPaCtO

SObrelaerOSldn deisueiC．

En cuanto aI medlO ambIentei Se aPreCia unimPOrtante deterioro deI entomo

fundamentaImente deI borde costero y mar deia comuna，PrOducto deia

∞nCentraCiOndebasuraydeiosresiduosdeIoscoiectoresdeaguasservidas－aSi

∞mOdelosdeshechosgeneradosporpIantasprocesadorasdeproductosdeImary

acLJi∞ias・in¶uyendo negatIVamente Paral0S Cue岬OS de aguas delasISias y

reprOduccIdndeiosrecursosmarmOS．

En estos momentos－　eS de sumaimPOrtanCIa P＝腔I el MunICIPiO abordarIa

PrObiematlCadeiactuaiVertederolelquenoret，ne一〇srequisitosm面mosparasu

funclOnamiento・EIVertederoseencu飢traiocaIizadoeniaPob－acidnJuanPabioi上

queesta∞mPueStaPO「300famiIiaS，ubICadasanomas250m恰trOSdeeste，aeStO

SeSumaun∞iegiOanOmaSde500metros，ydosJard－neSinfan柚esanom台sde

600metros・S血acidnqueinCldedIreCtamenteenlacaiidadeiaguapotable

AIafecha・eiMuniCiPiOhaninVertIdo＄3000000，SdioparameJDraSyaSiganar

tIemPOanteSdetrasladarIodeubiCaCIbnihabiendoseadqu…dounterrenoparaeste

fln・SinembargonosehareaiIZadoning ntPOdeestudiOdefactibiiidadiPOrfaIItade

PrOfesiOnales Dadoio antes一ndlCado，Se Puede seRalar que se han reaIiZado

trabajosenconjuntoconCONAMAyWdaChIle．endiVerSOSPrOgramaS．

TantoeIMuniciPiOCOmOia∞munidadieStanconcre¶teSdeianecesidadded－SPOner

de unainfraes…ctuwa bas症冶iSistemas de conectMdad y serv－CiOS basicos que

PemitanmejorarIacaiidaddevidade10ShabitantesdeQue胎∩，Siendo∞herentes

alas neCeSidades productIVaS y SOCiaies deia comuna，logrando generar asi，

COndiciOneSbasicasparaeIdesarroiioe∞nbmiCOiocal

EnIoquerespectaaia∞neCtlVidadyiaintegraCIeniiaredvIaiurbanase∞mPOne

de25km deca‖esypasa」eS十〇taIiZandounasuperfICIede130．000m2，deestos

a一子ededorde36400m2cuentanconpavImentOaSfa周coi∞nlocuaiiasupemcIede

Calbs∞n CarPeta de rodado de npiO aicanza ai72％，COnIas∞nSeCuenteS

diflCultadesdemantencien，debidoaias∞ndiCioneSClimatICaSqueimperaniazona

yalpropiOuSO

EnioquerespectaaveredasiSegunantecedentesdeimu…Cipio，eXiSten70883m2，

de－oscua－es17813m2estanpavImentadosirePreSentandoun25％deiasupemcle

Actuaimente existe congestidn VehiCuiar飢eisectorurbanOde QueiiOnlPOrIas

COndicIOneSenqueSeenCuentraIa而raestmCturaVIaiactua上dondeiasaitematIVaS
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aieJeViaiprinC－Pal・CalleLadriile「osiSeenCUentranSInPaVimentarOSimPlementeno

SOnfactibies－

Por Otr01ado・Ia red vialruraIdeIa comuna，COnla excepcidn deltramo que

COrreSPOndeaLaRuta5Sur，eStaCOmPueStaPrinCiPaimenteporriPiO

LalntegraCidndeIossectorescosteroseinternOSdeIacomunaiSeVeObstacuIIZada

POrIa exiStenCIa de caminOS y aCCeSOS en maias condiCiOneS Resuita necesariO
indiCariqueia conectiVIdad conlasisiasqueforman parte deia comuna，SOioes

POSibieatravesdeviamaritima，Paraiocuaiestasdebencontarconrampasparael

embarquey desembarcodecargasypasaJerOS

En generai）ia comuna presenta una red viaidefiCitar－a．PrOducto deia faita de

recurSOS Para una adecuadaimpIementacibn y mantencibn，ios probiemas de

aperturas de nuevos caminOS Se generan tambien，POr nO COntar COn anChos

Pe刑ados）CanaIetas y carpeta de riPiOl eiementos que resuitan bas－COS Para

COnSiderarIospartedeiaredViaIpdbIiCa

EncuantOaiTranspoHeylasComuniCaC一OneS，eSPOSibleseRaiarqueparaiazona

urbanadeiacomunaexiSten14busesdlStrIbuidosen3IineasconcirCuitoautoriZado

POr elMinlSterIO de Transporte，y Paraia zona ruraideialSia se cuenta con15

recorrIdosautorizadosquedandoiasiocalidadesdeYaidadyTr－nCaOfueradeestos

POrSerPOCOrentabIes・Secuentacon unTermlnaiMuniCiPaI．cuyaadmlniStraCidn

estaentregadaenconcesienaunpamCularquetermlnaeia的2006，PreSentando

aprOXimadamente60saildasdiariaShaciaiossectoresruraiesdeiacomunayei

POrCentaJereStantehaciaIaciudaddeCastr0．

LaexIStenCIadelTerminaiMuniCiPaipermiteSaiidasdiariasasectoresruraIescomo

asi tambien el trasladoInterCOmUnai BajO Su adminiStraCidn se encuentran　8

empresas con recorridos hacia AuchacICandeIaria，Chadmo，SanJuan，CoIonia，

ChaiguaO，Cura…e．Qulien，TrinCaO，CoinCO，

EntransportepubIicoISegunreg－StrOdeiDepartamentOdeTransitOdelacomuna，

exISten342permisos de clrCulacibn emitidos para serviCios de transporte taxi－

COlectivo，que Se reParten en・basiCOS．COIectivos ruraies y radio taxiS ExISte un

SeNiCiOdemiCrObususesderecor「idourbanoqueconectaP…tadeLapaconSan

AntonIO EIserviCiOdebusesinterCOmUnaiestacubiertOPOr3empresas（grandes）en

un soio Terminal，COn Salidas diariaS a ChonchI，Castro，Ancud．Puerto Mo…y

SistemadetrasbordoparaaicanzarotrosdestInOS SeestimaqueIasempresasde

transpoHeInterPr0VInClaI moviiiZan anualmente mas de　65000　pasalerOSi

COnCentradosfuehementeenios mesesdeverano，dondeia demanda aumenta en

un150％

EnelambltOmaritImOeXiSten2empresasdetransbordadoresqueunenQuelldncon

ChaltenyelPuertodeChacabucoenIaRegidndeAysen－durantetodoela斤0
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Enio que refiere al fiu」O ma両moInternO deia comuna，nO eXisten recorridos

estabIecidos con frecuencia determ－nadas aias diferentesleCai－dades costeras－

trasiadandoseiaspersonasenvlaJeSirreguiares，SegundiSPOnganlospropietar10S

delasembarcaciones，

En reiacibn aias comuniCaC10neS teIefOniCaS，eXiSten enla comuna mas de1200

1ineasteIefOniCaSadmInlStradaspo「TeiefOnicadeiSur．Estacifrarepresentaunnivei

de cobertura adecuado que no difIere deios prinCiPaIes centros urbanos dela

regIOn・Latelefoniaceiuiarestapresentepr－nC－Paimenteatravesde3empresas，nO

hablendoestImaClOneSdeIconsumodeestebIen．

En reiacIdn a EIectrIfiCaCien Rurai．segunio seRaiado por SECPLAN exiSten9

SeCtOreSruraiesdeIalSIagrandedeQueIIdn，inVOIucrandoaproximadamenteuntotai

de170famiiIaS．que nO Cuentan COn SerViCiO de eiectrmcacIbn．deios cuaIes

SeiSPrOyeCtOSeStan en eJeCuCiOn yl0St「eS reStanteS en PrOCeSO deeiaboracien，

COniocuaiIacoberturaserradeunlOO％

RespectodeiasiSIasdelacomuna・ianecesidaddeeIectriCidaddebesupiIrSeCOnia

generacienatravesdemoto「，yeSaSrCOmOtOdaslaspostasyescueiascuentancon

este siStema）enelcaso de La－teCyChauⅢn sediSPOnede un motorparalaiSia

COmPleta

Ei muniCiPiO nO CUenta conia capacitad tecnica para eiaborar proyectos de

tecnoiegICaS alternatiVaS que den soiucIdn aia generacien de eiectricidad enlas

ISIasinieXIStenaCtuaImente，fuentesaitematiVaSdefinanClam－entO ParaeSta冊ea

detrabaJO

LaeiectrifiCaC－dnPubi－CaeStaObsoIeta，enreiacibnaiacapacidaddeiiuminaCleny

tIPOdeIumInarIa．SeeStimaquehayundefiCitentreun30％y35％eniacantidadde

IuminarIaSrequeridasporlocua上SeeSPeraeiab°rarunPrOyeCtOParaPreSentarai

FNDRpresupuesto2008

La presenclade HldrocarburosestadadaatravesdecuatroestaciOneSdeserviCiO

queabastecenaiacomunadecombustibIesiiquldosycuatrodiStr－buidorasdegas

iiCuado

EnCuantOaIabastecimientodeie的iCOrreSPOndeaIenergetiCOdemayordemanda

enla p「0Vincia de Chiioe y tambIen de QueIlbn Es usado masiVamente a nlVei

residenciaIimdustr－alyenIosserviCiOSPdbliCOS，demodoquelapobiaciensufreuna

aItadependenciadeesterecurso LosrequerimientOSdeIeFlahansidoabastecidos

tradicl0naimente medIantela exp10taCIdn dei bosque natiVO y eS PrOducida

（recoiectada）poriosusuar10SOdebesercomprada，aCOmerCianteSqueabastecen

laciudadodireCtamenteaPrOductoresruraies

UnestudiOrealiZadoen1992afaItadeinformacibnactuaIizada，SeRaiaqueialena

representael987％deiconsumoenergetICOreSIdenciai
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TIPODECONSUMOSRESiDENCiALESPORAREAS
ENERGIA 俵$$�蔗�RURAL 疋��ﾂ�

894 �3S��1．244 

38．669 塔H�CsS"�123．421 

118 �3b�154 

53 �3b�89 

Fuente PRiEN1992

TiPODEENERGiACONSUMiDAPORAREAS
TiPODEENERGIA ��$�比4���C°MUNA ��2�

11，53 ���3�r�9，28 

Le［a ���C田8�3cb�289．42 ��H�3sB�

16，31 ���3ッ�11，4 

Kerosen 度�3#��0、8 ����3途�

TOTAL 偖ﾃ涛��3s��293，15 ��H�3cr�

Fuente PRIEN1992

Se observa que ei consumo deIena predomina no sblo a niVei ruraI，SinO que

tambienurbano，COmOOCurreeniamayoriadeiascomunasdeestascaracteristiCaS

EnIo que respecta aIa cobertura urbana deios serviclOS de agua potable y

alcantarIiIado，SePreSentaeneisiguienteCuadro

COBERTURAAGUAPOTABLEYALCANTARILJAD01997－2005

SERViCiO �� 

AguaPotabIe 田x�2�85％ 

40％ 都��2�

FuenteiESSALSA

DestacaiaIocalIdaddeCura…eiiacuaicuentaconaguapotabieruraiiCOnmaSde

66arranques，mientraSeIrestodesectOreSruraiesseorganiZanenCOmites

DeacuerdoaestimacIbndeSECPLANhayundeficltentreeI50％a60％inCiuyendo

iasiSias deia comuna Ademas．hay que tener presente que enIasIocaIidades

dondehayAPR．esteserviCiOnOeStaCubriendoeilOO％desushabitanteS，dadaIa

aitadiSPerSibnentrecadaunadeiasVlVIendas

Como una manera dediSminuIreSte defICit，SeeStanimPlementando proyectos de

Agua PotabIe DomlC油aria　－CaPtaCibn de agua eimpIementos　一，que eS una

aitemativa eficlente yde baIO COStO．SiendoiasiocaIidades actuaimente atendidas

Mirador，QueiiOnVlejo，Trincao，Quiien，ChauI血ySanAntoniO

EnioqueTespectaaiambitodeViViendaielMunicIPiodISPOnedesdeeiaFio2005，de

una OfIClna de ViVienda que depende de SECPLAN，enCargada de atenderは

SituaCidn habitaCiOnai deia comuna，nO SbIo en reiacien aia recopiIaclen

deantecedentes，lnSCriPCldn y postuIacien aios diferentes tiPOS de subsidiOS

dei
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SERVIUiSlnOquetambienenioreferenteaIaelaboracidndeproyectos－DiSehode

ArquiteCtUra－UrbaniZaCibn，AguaPotable，AicantariiIadoyOrganiZaCiendeComite－，

quepermitaIaconstruccIOndeproyectoshabItaCIOnales

La comuna presenta actuaimente un alto defiCit en Viviendas－1800ViViendas

defInltlVaS，eStimandose que un50％corresponde aisector urbano一，el cual no

tendria una pronta soiuclbn，dado que ei defiCIt eSta COnCentrado，en un aito

POrCentaJe en eisector rurai，dondeios cupos sonilmitados y por Otra Parte，ios

actuaIes requISItOS deios subsidiOS aPiiCables en zonas urbanas son difTcIies de

CumPIir，dadoqueiamayoriade10ShabitanteSdeiacomuna pertenecenaiestrato

SOCioeconemicobaJO

A esto se sumala escasez de terrenos en eIsector urbano，que CumPIan conias

COndiCl0neSbasICaS．ParaIaconstrucclOndeViviendas，SItuaCjbnqueseveagravada

POre川echoqueiaempresasanitarianOPreSentadlSPOSICienparaextenderSu red

deaguapotabieyaIcanta回adoaunacotamaseievadaqueiaactuai．ioqueIimitala

dISPOnibiIldaddeterrenos，enCareCiendoeivaiordeaqueilosquecuentanconestas

COndiCiOneS．SERViU dispone en elsector urbano de Queiien，de terreno enios

Cuales se pueden construir ViViendas，Paraio cuai se requiere eStabiecerias

C00rdinaCionesnecesariaSParaPOdercontarconestOSterrenOS

Ei MuniCIPiO debera reaiiZar geStiones para que se perm船．como excepcien，ia

apiicacibndesubsidlOSruralesenzonaurbanacomosehahechoen°traSCOmunaS

delap「0VInCia Ademas．recuperariacondiCibndezonadeexcepciOn，Perdidahace

5aiiosatrasporunmaImaneJOderecursos，ioqueimPiiCatenertOdosiossubsidlOS

POrVaioresmaseievados

EnIacomuna，eSta PreSenteeiProgramaChiie BarriOquetlenePIanIfiCadopara ei

i涌0　2006　termInar SuInterVenCiOn en cuatro sectores，habiendo eI MuniciPiO

lnformadoios sectores enios cuaiesleintereSa que eSte PrOgrama focaliCe Su

lnterVenCien

PorSUParteFOSiSharealiZadoimPOrtanteSeSfuerzoparaapoyareisectorvIVienda－

utiiizando para eiioiosinStrumentOS deinterVenCldn de que diSPOne，Siendo

PrinCiPaImenteiosprOyeCtOdeDesarrOiioSocialyMei0ramientOdeViVienda．

En eicaso deIos sectores「uraIes．se aprecia un baJ〇両dice de saneamLentO de

tierraS，PrinCIPaimente enIas comunidadesindigenas、lo queimPiiCa un Se「iO

PrObiema aI momento deia presentacien de pr°yeCtOS de eIectrifiCaClenl agua

POtabieyviVIenda，donde seexigeCOmO requiSitObasiC01a pertenencia delatierra

atravesde tituiosdedomlniO

ActualmenteieXISte un COnVeniO Vigente COn Bienes NaciOnales，io que permitId．

duranteeiafio2005，efectuareiprimerPrOCeSOdepreInSCriPCidndeiaspropiedades

irreguiares，aicanzando a73casos ruraies y64casos urbanos，io que deberan

aumentarenIosproximosa的S
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4．7＿CAPiTALHuMANOYTEJiDO EMPRESARIAL．

La comuna de Que胎n necesita COntar COn un te」Ido empresarial competitIVO，

innOVadoryrespetuosodeiaiegiSiacidnvigentelParOiocuaiserequierendesarroiIar

accIOneS que mOtlVen aIosempresanOS a COntarCOn una realconcIenCIa SOCiaiy

mediOambientai

En este台mbitO．ia pa巾cipaciOn deiSeMCiO PaisenelDesarroiio EconemlCO LocaI

haJugado un rOipromotor y motIVador desde eIa502001．en∞njunto∞n el

MuniCiPIO，reaI－Zando acciOneS a niVei temtonal con taiieres y semlnarl0S a

funciOnarl0S．aSrCOmOagmPOSentreloscuaIesseencuentrandlVerSOSSIndICatOSy

PequeFlOSagnCuitores

Desde eI aiio　2005　se ha desa汀Ollado unainterVenCiOn en conjunto entre el

M…iCiPioyONGBosqueModeio，enlacualpa巾cIPantreSPrOfesiOnalesdeiServicio

Pais・unlngenlerOCOmerCiai，unatrabajadorasocialyunaexpertaentunsmo

EI MuniciPlO ha reaIIZadoimPOrtanteS eSfuerzos en cuanto aia promocibn de

acciOneS de miCrOemPredlmientO，que Van desde ei apoyo fInanCIer0．hastala

asesoria t cniCa yla capacitaCidn，que Pemke aios habitantes con menores

POSibliidadesgeneraraはematNaSdeautoempieo，eSPeClaimenteeneiactuaimodeio

econbmICO，dondeiaextemaiizacidntantodeiaproducclen∞mOdeiosservIClOS，eS

unadeiasvariantespnnciPaieseneiareasdeitrabaJC．

EnloquerespectaespeciflCamenteaiCapitaiHumano，SehaInterVenidoatravesde

OTECMuniCipai，CaPtandorecursosdedlferentesorganiSmOSPubilCOS．ParaeJeCutar

CurSOS de capacltaCIbn Du「ante el an0　2005　aRO Se Obtuvieron recursos del

ProgramaNaciOnaIdeBecas（PNB）．ProgramaFONCAPMiCrOemPreSaSyPrograma

ChiieCaiIfICa

Cabe destacarque eiPrOgrama NaciOnaide Becas busca meJorar，a traVeS deia

CaPaCitacien，iaempieabiIidaddeperSOnaSdeescasosrecuIrSOSqueSeenCuentran

CeSanteS，Subempieadas，que buscan trabaJO POr Pnmera VeZ、trabaJadores por

CuentaPrOPiaymiCrOemPreSarIOSinformaies－DuranteeIan02006sehanejecutado，

entrelosmesesdeMayoyJuniO，eicursoFormacIdnintegralparatrabajadoresdeia

industrla deisaimbn

En cuanto aIFONCAP MiCrOemPreSa．eSta destInado aincrementar a traves deIa

CaPaChaclen，PrOductMdadycompe部面dad deias mICrOemPreSaS．eimejoramIentO

delacapacldad degestidndeiosempresahosydeiascompetenciaSiaboraiesde

SuS trabajadores Durante este a斤02006，fuer0n ejeCutados，entreios meses de

MayoyAgosto，CuatrOCurSOSdecapacItaCldndeIsectorpescaart。Sana上
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Ei Programa ChIie CaiIfiCa POr SuIado，Se refiere ai desarroiio de experlenCiaS

demostrativas de competencIaS de empieabIiidad，de aIfabetiZaCIdn dlgitaI，Para

usuarlOSdesempIeadosasicomomiCrOyPequenosempresariOS

Ademas hay que destacar，Ia orientaCidn manifIeSta MuniciPlo de apoyar eI

me」OramlentOdeiascompetenciaSdelcapitaihumanodeiacomunaat「avesdeia

educacien formail aSignando en ei Presupuesto MuniCIPaiAnualrecursos para el

OtOrgamiento de Becas，0rientadas a entregar ayuda a estudianteS de escasos

recursos y buen rendlmiento esc0lar paraia continuaCidn de sus estudi°S de

enseFLanza medはO SuPeriOr De esta maneral Se tendra un capitaihumano mas

CalifICadoparaenfrentarelmerCadClaboraiyentonces con mayores posibiiIdades

deaccederameiOreSfuentesIaborales

TodoioantesindiCado，entregalmPOrtanteS Sehaies deia poiitiCadedesarroiIodei

CaPitaI humano y dei teJIdo empresariaI．imPUisada desde el Depanamento de

DesarrOiIo EconemICO Locai de MunlCipiO de Queiidnl ei que realiZaImPOrtanteS

esfuerzosporatraernuevosrecurSOSaiterritOri0．



CAPITULOV：DECLARACIONESFUNDAMENTALESDE LACOMUNA

LapianifiCaCibnobiigaaPenSa「aiaComunadeQueiibneneIfuturO，eSdecir．Saber

ClaramentedondeestaactuaimenteydondequiereIiegar，temendopresentequees

…　ente dInamiCO，COn determinadas caracteristICaS y COndICIOneS endOgenas　－

CaPItaihumano，COneCtiVidad，Infraestructura，aCCeSOaSerVICiOS，reCurSOSnaturaies

eiementossociocuIturales，mediO amblente－iy POtenCIaIidadeseconemiCaS，inSerta

enunentomotambiendinamiCOyCOmPieJO

Porio tanto，ia pian楯caciOn debe orientarSe aimPuisaria utiiiZaCibn sustentabIe y

eficiente deios recursos endbgenos exiStenteS en ei territOriO aSi como nuevos

estiios de desarroilo basados en sus potencialidades econbmicas，fomentando el

emprendimientO y COmPetltiVidad empresariaijuntO COnia artICuiacidn de todosios

agentes－Pubiicos，PrivadosypoiitiCOS－，ParalograruncrecImIentOeCOnbmiCOque

SetraduzcaenunameJOrCaiidaddevidaparaiaspersonas

Es as主quela pIanifiCaCiOn estrategiCa debe necesariamente COnSiderar objetivos

COnCretOS，queCOnStituyeniosresuitadosquesedeseao necesitaiogrardentrode

unperiOdodetlemPOeSPeCifIC0．yParaiocuaIsedefineunaeStrateglaParaaicanzar

iosfineSbuscadosydesarroIlanplanesparalmPIementardiChaestrategia

EijuiCiOeStrategiCO」uegaunPaPeifundamentaIenlaformuiaclendeiplanaiprioriZar

lnVerSionesyaccionesquetienensentidoparaeIdesarroIiofuturodelacomuna，ei

Cuai es entendldo como una bdsqueda de una meJOr Calidad de vIda de sus

habItanteS

Bajoestecontextoyteniendo comobaseiosantecedentes recogidosa partIrdeio

expresado por conselaies，funcionariOS muniCiPaies y representantes dei ambitO

PrOductiVO y SOCiaienlasinStanCiaS de partlCipacidn convocadas，Se defInieronia

ViSidn，Misidn，LineamientOS EstrateglCOS y Estrategia Comunaies．eIementos que

COnStituyenlos fundamentos paraia eiaboracien dei PLADECO EIementos que

fueron anaIiZados y diSCutldos de manera de construIr una mirada consensuada

acercadeiacomuna

LasiniClativaspresentadasenPLADECO，tambieneStanaCOrdesaIasperspectiVaS

y necesidades expresadas poria comumdad en dichasinStanCias de pa巾CIPaCIdn

COnVOCadasi y ademas pretenden faVOreCer elmPulsaria presentacien de otras

acciOneSyPrOyeCtOSqueatraiganyaumentenIasposibilldadesdediSPOnib冊dadde

recursosparaiacomuna
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VISibN DELACoMUNA

Es de gran relevancIala detiniClbn precISa dela Wsidn deia∞muna，ya que

COnSmuyeiaaspIraCidnideaioprOyeCtOdeiargopiazoqueia∞munidaddeQueiidn

qulereParaiospreximOSanOS．

Que／IGncomunasegura，eStab／eeconOmICaySOCia／mente，pOSicionadacomopueIわ

es〝ategICOde／aRegIbndeIosLagos，COnInhaeStruCtura，COneCtIVIdadyseNICIOS

basicos coherente a sus necesIdades，un CreCImIentO temtO〝al0rdenado，medIO

ambiente y recursos naturaIes sustentab／es，y efectIVaS redes soc／O eCOndmlCaS

desdeyhaclaOtrOSterrItOrios

UndesaITOIIoproductlVOCreClenteySOStenIdoene／tIempObasadoenladIVeISIdady

potencla／idad comunaI，ba／O eI sustenlo de un tqIdo empleSanal competItIVO，

InnOVador，leSpetuOSO deIaIegIS／acldn vlgente，COn una ClaIa COnCIenCia soclaIy

medIOambientaI ohecIendo pIOductos s〟voagIOpeCuarios y deI marJuntO COn

SerVicIOSpOIでuarios，turist／COSyde abastecImIentO，COn un VaIoragregadoysel／0

tenltorjaIdISt〝7tlVO

AccesogarantizadoyexpedItOparatOdossushabItanteSaSa／udy educacIdncomo

a aqueIIos servIC／OS y benefICIOS que COntnbuyan a generar condiciones u

OpOIlunIdadesqueimpu／Sen e／mqoIamIentO dela calIdadde vlda，COn eIrespaIdo

de／aunI（うnfaml〝arcomopIIar有Jndamenta／deIasocledadQueIIonIna

QueIIonInOS Callhcados，COn CapaC／dad de autogestidn y acceso a nuevas

tecno／ogIaS，perClbIendolngreSOSeStab／esysuficlenteSpaIaCLIb〝rSuSneCeSldades，

COnfirmesvaloIeS，Cu／turacivICa，COnC／enClamedIOamblenta／yunaItoaprecJOdesu

IdentIdadcomuna／rescatadade／acu／（urahuI／／Icheychi／ota，paIでIClpandooIganIZada，

InIoImada，IeSpOnSabIeypIOaCtIVamenteen／asolucIbndepIObIematICaSCOmunaIes

MiSibN DELA CoMUNA
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Corresponde aia determInaCibn del roi y condiciones que deben cump庸ios

dlferentes estamentos－PdbiiCOS y PriVados－PreSenteS en eiterritOriO en POS dei

iogrodeiaViSidnComunai・

de／ain什aestructuIa，COneCtividad，OIdenamiento　temto〝aIy 

que　se　requIeIen　COmO　COndicidnysosten　れIndamentaIpara 

S　prOductivas　orjentadas　a／estab／ecimiento　de　un　desarroIIo 
LabIe，basadoen／apIOteCCiOndelmedioambienteyIosIeCurSOS 

加∋CerunamqOrCa／idaddevidaasushabitantes． 

Iadana　canaIizada　a　traves　de　oIganizaciones　forma／mente 

1adasporlacomunidad，CapaCeSdegeneraraIianzasyredesde 

yれIerade／temtorjo，paIaabordare／desam／IoecondmicoIocaI 

ICtivamente一 

CaS　de　acuerdo　a　su　ambito　de　accidn，Ohentan　suIabora 

J〝b　promovereldesam〝o　sociaIy　econdmico　deIteITitorio， 

iosde　caIidadpertInenteSaIasnecesidadesyIequenmientos 

7idad，geStionandoportanto，／aobtenci6nderecursosecon（うmicos， 

6gicosasicomoIacIeaCibndeartICuIaciones，COOIdinacionesy 

agentesptIb〃coscomophvados．Preocupadasde／estab／ecimiento 

deinstrumentosdeIeguIacibnpertiIlenteSa／aIegisIaciOnvIgente 
’aCidndelcumpIimientodeIosmismos． 

SCOnreSpOnSabihdadsocia／empIeSariaI（RSE）Ilee／adaeneI 

：idadcomuna／yrecursosnatura／esasicomoenelacatamientode 

）raItrIbutanaymedioambientaIaporでandodeestamanera　aI 

icoysociaIdeIacomunadeQueII（うn－ 

InSabIesde／adefensa，reSguardoyordendeIterrItOnO，artICuIadas 

OCOnl0SdemasactoresreIevantedelacomuna，generandouna 

asegu〝dadciudadana． 

QueI／dn dispone

SeIVICIOS basICOS

potenciar

econ（うmico

natura／es，ypara

PaIfIC扉）aC／6n

COnStituldaSy

artlCu／acIen dentIO

responsable

InstItuCl0neS pLlbII

potencIaIl apOyar

entregando servIC

IeaIesdeIa comun

humanosy tecnol

a／IanZaStantOCOn

eimp／ementacIdn

JuntOCOn／afiscaIIZ

Empresas pnvada

respetodeIa

／alegIS／ac／en

InstltuCIOneS

tanto entIe Si com

ellcIenteIedparaI

LiNEA肌ENTOS EsTRATEGiCOS

37



EiprinCiPIOfundamentaiquedebeorientarelDesarroiioEconOmicoLocaiinStaurado

SObre cualquier PrOPOSitO，eSia Equidad．queimPiiCa favoreceriaiguaidad de

OPOrtunidades de todosIos hab－tanteS deia comunaihaciendo frentecon firmeZa

todaia prObiematiCa deIa pobreza，y desi9uaidad sociaiy cuituraideiterritOriO

Siendo，eisegundoprinCiPiO，iapreocupacibnpermanenteporenfocariasgestiOneS

haciaeliogrOdeiosresuItadosconcretosydeaitoimPaCtOeniacomunidad

LoslineamientosestrategiCOSSedesprendendelaViSlen Comunai，yCOrreSPOnden

aios propositOS queia comunidad desea cumpiIr en un determinado periOdo de

tlemPO，ySObreioscuaIesseestablecenmetasqueconstItuyenioscompromiSOSque

deben orientaria gestiOn deIos agentes－Pdb＝cos y priVados一，PreSenteS en ei

territOriO，deacuerdoalaMiSiOnComunaiysuambitOPartICuiardeaccibn，ySObreio

CuaiiacomunIdadpuedegenerarunJuiCiosobresucumpIImiento

Esasi，queiosiIneamlentOSeStrategiCOSCOnSenSuadosparaiaComunadeQueiIOn

SOn

①ComunamantieneunaeStabiildadeconOmiCaySOCiai

㊧Habitantesperclbe＝ngreSOSeStabIesysufiCienteSParaCubrirSuSneCeSidades

①HabitanteSmeJOranSuCaiidaddeVida

DesarroIIoproductivodelacomunadeQue／／dn，aIcanzauncIeCh77ientOSOStenidoy 

pemanentebasadoenIadiveISidad，identidadypotenciaIcomunaIIograndoque 

SuShabitantesperciban／ngreSOSeStab／esysuHcientesparacubr7rSuSneCeSidades， 

ydeestamaneratambienmqorensuca／idaddevida，10queincidedileCtamenteen 

qLlelacomunamantengaunaestab〃idadeconbmicaysociaI． 

FoRMULACidN DE EsTRATEGIA CoMUNAL

La estrategia se斤aiaia aitematIVa de accIdn o mta a Seguir ParaiograrI°S

linea面entos estrategiCOS defInidos，eStabieciendoios aspectos o factores cIaves

SOb「eios cuaies seInterVendra Estosfactores o aspectos representan una opclen

PO冊co－teCniCa delos enfasiS que tendrala gestibn deios agentes－PdbIicos y

PriVados－iPreSenteS en eiterritorio，de acuerdo aia MISidn Comunaiy su ambitO

Pamcuia「deaccien



La disponIbIIIdadde capItaIhumano caII加ado，COn CapaCIdadde autogestIdnyde

InHaestructura，SIStemaS de conectividad y servicIOS baSICOS COheIenteS aIas

necesidadespIOductivasysociaIesasicomoeImanqosustentabIedel0SreCuISOS

naturaIesypIOteCCiGndeImedioambientelをvorecediIeCtamentee／CreCImientodeI

desam〕IIopIOductivo，queaSuVeZeSpOtenCIadoporIapresencJatantOdeefectIVaS

redessocIOeCOn（）mICaSdentroy九IeradeIterritOnO，COmOdeuntqldoempresanal

COmpetltIVO，innovador，reSpetuOSOdeIa／egislacidnvIgente，COnunaIeaIconcIenCla

SOCJa／ymedioambIentaIyademas，pOreIse／／OCaraCteristicobasadoenlaexistencIa

deunaident／dadcomuna／pIOpIaydistintivaIeSCatadadeIacuIturahulIIICheychIIota．

La presencIa de una comunidad con fjrmes vaIores，CuItura civICa，COnCiencla

medioamblental y un a／to aprecl0　hacIa SuIdent／dad comuna／，ayuda a

／a confomacIdn de un tqldo socIa／organIZado y competente，que COnStItuye un

factorrelevante para estab／ecer accl0neS d／ngIdas a mqorar／as condICIOneS de

VIda de／apob／aciOn taIes como disponer deInh“aestructura，SIStemaS de

COneCtivldad yservicios basICOS COhelenteS a／as necesIdades productivas y

SOCIaIes，tener unaCOmunaSegura，aCCeSOgarantizadoyexpeditoabenehciosy

SerVICIOS－InC／uyendosaIud y educacIdn－，que COntnbuyen a geneIar COndicIOneS

u opoIfunIdades paraImpuIsareImqoramientode／aca〟daddevIda

PLANDEDESARROLLOCoMUNAL，

EiPian de Desa汀Oiio Comunalestabieceias activIdades a reaiiZar Para POnerla

estrategia en accIOn es decir，lmPiementarIa a partirde un COnjuntode obietlVOS

estrategi∞SCOherentesconLaV－S－bn．quere¶e」aiasasplraCIOneSdeIa∞munidad．

PorIo tanto，ios obJetivos estrategiCOS eStan VlnCuiados conias debilidades y

amenazasquepresentaIacomuna・ySeCOnV－erteneniosdesa osdelosagentes－

PdbiiCOSyPrVados一・PreSenteS飢eitemtoric‖deacuerdoaMiSidnComunaiysu

ambitO Pa巾cuiar de accidni reSPeCtO de aquelio que deben cumpIir de manera

叩OHtana・Ademas，1asiniCiatlVaSinCOrPO可adasencarteradeproyectosyprogramas

deI PLADECO deben ser tambien COherentes y pertlnenteS COnIas necesidades

expresadasporiacomunidad

EIprOPes－tOyaicanCedeIplaneStanbiendefimdoseniamedidaquese∞nSmuya

en unaguiaparalaaccibnIPermitaiigariasdecISiOneSyaCCionesespecib冶SCOn

iosobJetNOSeStrategi∞Sdedesarroiio a medianOylargopiazo－Ademas，debeser

una herramienta de gestidn e caz que pemita derivar en presupuestos anuaies

fundamentados y gercrarIa posibiildad de eventuaies aJustes deIos obletIVOS y

acclOneSOrIgInaImentep「evIStaS
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A∞ntInuaCIdnsepresentanaltemat潤SdefuentesdemanciamientOParaCadauna

delasinic油VaS－PrOyeCtOS，PrOgramaS，eStudl0S－．SenaIadasenMatrizdePiande

DesarroiioComunal－PLADECO一，deacuerdoaIosambitosdeaccidn，ObIetivos

estrategiCOyeSPeCmCOSdeflnidos

Las　－niCiatlVaS Pueden tener una o vaHaS aitematlVaS de flnanCiamiento，

COnSiderandoqueenaigunoscasos，eSreCOmendableu帥zarmasdeuna，loque

deberaserde何周OPClftICamentePOreIAIca旧eysuEquipoT cni∞

Eniasinicia VaS que Selo seindiCa GestibniimPiICa que eS neCeSanO tOmaruna

deciSidnestrategcaireSPeCtOaCuaIseraeiactorquedeberaencabezariagestien，

yaseaunactortecniCOatraVeSdeaigdnJefedeDepartamento，OunaCtOrPO冊co

∞nSlderandoaIgdnConseJaioeISrAIca旧e segunsedefmaporeIMuniCIPiO

A∞ntlr．uaCIensedetalianiaspos－bIesfuentesde而ancIamlentO－registradas飢

azuI－ParalniCiatIVaSdeiPLADECO，COnSiderandoeniasegundaseccidniacartera

COmPlementarIa

CARTERADEiNlclATIVASPLADECO

l“Estud一〇incorporacIbn de Nuevos Cu囲vos y EIaboraciOn de Productos

Agromdus師ales en Comuna de QueIIbn，que PreSenten VentaJaS Para SU

ComercIaliZaClenyaseaintemaoExtemaaiTemtonoiNDAP

2“FortaieclmIentO de Oficlna deinfomacidn Turis南ca SERCOTEC，

SERNATUR，RECURSOSMUNICIPALES，APOYOEMPRESAPRiVADA

3．DlagndstICOde PmCiPaies Recursos Mannoscon Potenclaide Desam〕liode

MercadoyIoComerciaiiZaCidniSERNAPESCA

4・DiagneStICOy DISe斤o deIn什aes什uctura Portuaria deia Comuna de Quelidn：

FN DR，SERNAPESCA

5・DiagnOStlCOdelPotenciaideMercadoquesignげcaeiTemtorIOSur－Austra－y

Demanda de Productos Basicos de ese TemtorIO‘FND．R．SERCOTEC，

RECURSOS MUNICIPALES

6・DiSe的，lnscrIPCldnyD血siendeMarcaRegistradayLogotIPOParaProductos

y ServiciOS dela Comuna de QueIldni SERCOTEC．RECURSOS

MUNICIPALES
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7・DlagnbstiCO deIden間cacien de PrinCiPaies HitOS Turisticos paraia

ConstruccidndeCirCuitOSTurrstiCOSde－aComunadeQue冊mSERCOTEC，

RECURSOSMUNICIPALES

8・PrOgrama deCapacitaCibnen Me」Oramientodeia Gestidna M旧YMEdela

ComunadeQueIIen SERCOTEC，RECURSOSMUNiCiPALES

9・AsiStenCiaTecnicaparaeiFortaIecImientOyDesarroilodeiaM旧YMEdela

ComunadeQueIk5n SERCOTEC．RECURSOSMUNiCiPALES

lO・DiagnOStico de PrInCiPaIes Sectores con Riesgo de Contaminacidn

ConstrucciOndeMapaMedioambientaIdeiaComunadeQuelidn・CONAMA，

RECURSOSMUNiCiPALES

ll・Hab冊acibn deIRelieno SanitariO dela Comuna de Que胎n：RECURSOS

MUNiCIPALES

12・EiaborarRegIamentoparaPoiitiCaComunaIdeTratamientOdeiosResIduos

SbiidosDomICiIiariOSdeQueiien MUNiCLPALiDAD

13・ConstrucciOneS de Poblaciones SERVIU parala Comuna de Quelidn－

SERVIU，CHiLEBARRi0

14・AdquiSIC－dndeVlViendasdeEmergenciaParaiaComunadeQuelidn・PMU，

FONDOSOCiAL

15・Pavimentacibn de PrinC－PaiesCamInOS Productivos RuraIesde Comunade

QuelibniCandeiar一aiYaIdad，QueiidnVieJO－TrlnCaO－Que－ibn－ChaiguaO，

SantaRosa，SectorCuranue FNDR

16・Djse的y EJeCuCidn de Pav一mentOde PrinciPaies Caliesde Sector Urbano

Comuna de Queiidn（Ladriiieros a Punta de Lapas，Calle DoctorAhues－

SantosVargas）・MiNVU（PAVIMENTACIONPARTiCIPATlVA）．FND．R

17・Dise的y Construccidn de CaIzada PnnCiPa－de Entrada aia Comuna de

Que川dn・F N D R

18・DiSeRo・ConstruccIdn y HabiiItaCidn de un Segundo Eie de TransitO enla

ComunadeQueIibn・Paradesahogara－E」eLadrlIiero FNDR

19・Gest一〇narCOn Empresa SanltariaAmpiIaCidn de Red deAgua Potabley

AIcantar用ado・yMeiOram－entOdeiServicIOenSectorUrbanodeiaComunade

QueiIen：GESTiON
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20・EstudiO Para MeJOramientO deIa ConectivIdad Terrestre y Maritima dela

ComunadeQueiien：FNDR，RECURSOSMUNICiPALES

21・EstudioeldentifiCaCidndeIosPrlnCiPaiesEspaciOSPdbliCOSdeiaComunade

Quelibn para su RecuperacIOn y／o Construccidn FNDR．RECURSOS

MUNiCIPALES

22・GestiOnar una Mayorlnversien de Empresas de TeiecomuniCaCiOneS Para

Mqo「areiAccesoaiasTecnoiogIaSdeiainformaciOnenSectOreSRuraiesde

iaComunadeQueIh3n GESTiON

23・MejOramlentO de Alumbrado Publ一cc en SectOr Urbano de Comuna de

QueiIbniFN DR．FONDOSOCIAL

24・DiseRo y ConstrucciOn Veredas Ca－les Doctor Ahues，Santos Vargas，

BaImaceda）PresldenteIb邪ezi A GdmezGarciaiAvenidaLaPaz，Avenida

Lad回erosientreOtraS PM，U

25“EstudゆdeMeJOramientOde口ransitOVehiCuiarenRadl0UrbanodeComuna

deQuelibn VIALiDAD．RECURSOSMUNiCiPALES

26・AmpIiaClOnPuertoArtesanaIdeComunadeQueiIdn FNDR

27・MejoramIentOBaineariOdePuntadeLapas．FNDR

28－HabilitaCien de SehaIet－Ca en Comuna de Queildn FONDO SOCIAL，

RECURSOS MUNiCIPALES

29・HermoseamlentOdeAVenidaPedroMontt FNDR

30・D－SeRoparaMeJOramlentOyHabiIitacibndelMaiecbnenCaiieCapltanLuis

AicazardeComunadeQueIibn FNDR

31“Gest一〇rtarIncorporacIbn de NueVaS Lineas de Transportelnter com…aI

GEST10N

32・EstudiodeAiternativasde EiectrlfiCaC－dn para SectorisieRode Comunade

QueIlbn RECURSOSMUNICiPALES

33・DiserioyEJeCuCibndeAPR・ParaD－StintosSectoresdeComunadeQuelidn：

F N D R

34・AmpILaCidndeAPR enDIStintOSSectoresdeComunadeQuelibn FN，DR
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35・ProyectodeEnergiaElectriCa ParaSectoresdeCandelaHaySantaRosade

ComunadeQueIldn PMU、FNDR

36・HabiiitaCidndeJuegoslnfantiIesen AreasverdesdePoblaciOneSdeComuna

deQueIien．PMU，FONDOSOCIAL

37“DISeiio y Construcc－en de Saia Cuna para Comuna de QueiiOn PMU，

38・CreacIdndeOrdenanzaMuniC－PalqueReguieConstruccidnyHab冊aciende

EdIfICaC10neSy EspacのS PdbilCOSenia Comuna deQuelbn，deacuerdoa

ldentldadArqulteCtOnicaComunaI RECURSOSMUNiCIPALES

39・PromocibnyDifusiOndelPianReguiador RECURSOSMUNICIPALES

40・Desarroiio eimpiementacIOn deiModeio de Sa－ud Fam用ar con Enfoque

intercuituraiyCompiementariOaReddeAtencibndeSaiud CORPORACION

41“Construcc－dn de ConsultoriO Generalpara Sector Poniente de Comuna de

Queiidn F N D R

42・ReposiCienyEquiPamientOdeCentrosdeAtenciOnRuraies FN－DR

43・Estudio de Necesidades de Construcc－dn de Nuevos Centros de Atencibn

RuraIiRECURSOS MUNICIPALES

44“ProgramadeRehabIIitaCienparaJdvenesconRIeSgOdeConsumodeAicohoi

yDrogas‾CONACE

45・AmpiiaCidndeCentrodeRehab冊acibndeDISCaPaCitadosdeiaComunade

QuelLdn PMU．F．NDR

46“MeJOramientOdeServiCiOS Basicosde EscuelasdeIaComunadeQue胎n

P M U－FiE

47・DlagnOStiCO de PertinenCia y CaIldad de ActuaiMalia CurriCuiar deI LiCeO

TecnICOdeComunadeQueiibn CORPORAClON

48－DiagneStlCO de Necesidades de Profesores en Areas de EspeciaIizacidn

CORPORACION

49－PlanificacienyDesarroiiodeAccionesOrientadasaEncausaraIaComumdad

hacia…aVidamasSaIudable：CORPORACION
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50・ProgramasDeportLVOSCOmOTaiierdeVo－eibo一，EscueiadeBoxeo，EscueIa

EstrategiCadeTenISdeMesa・VidaSanaparaeiAduitoMayor，Campeonato

Comunal DepomVO Escoiar）ActlVidad RsiCa Una Esperanza paraIa

DISCaPaCidad，Campeonatode FutboIFemeninO，Campeonatocomunaide

Pesca，etC．CHiLEDEPORTE

51・EscueIasdeArte（Danza．Teatro，MdsICa，etC）・CHiLEDEPORTE

52“MeiOramientOyReguIariZaClbnMuitiCanChasiPMU＿FIE

53・ConstruccIbndeCubiertadeMultlCanChas PMU＿FiE

54“Construccien eimpiementaclbn deGimnaSiOS en EscueIasde Comuna de

QueiIdn PM U－FIE

55・ProgramaCapacitacIenaFunciOnariOSMuniCIPaiesyPdbIicosenServiCiOde

AtencidnaIUsua「iO SERCOTEC，RECURSOSMUNiC旧ALES

56・ProgramaCom…aSegura・MINiSTERlODELiNTERiOR

57・ConstrucclbndeComiSarradelaComunadeQueIIdn FNDR

58・Creacidn de Mesa de CoordinaCIen PubilCO－PrIVada paraia SegurIdad

CIUdadana GEST10N

59“Campa商deDIfusiOndeiosDerechosdelNiho CORPORACiON

60・AdquiSiCiOn de EquiPOS de Radio parala Comuna de QueliOn FONDO

SOCiAL

61・MeJOramientOdeinfraestructuraRequeridaparaCombatirincendiOSenRadio

UrbanodeComunadeQueiibn（grIfosdeagua）．PMUEMERGENCiA

62・DISeRo deimagen CorporatlVa y ArquiteCtbnica Comunai，inCOrPOrando

aSPeCtOSqueiedaranunaidentidadComunaiPropiareSCatandoEiementos

deIa Cuitura Hu剛che y Ch－Iota PROGRAMA FNDR PARA TODA LA

PROVINCIA

63・Rescate y Preservacidn deiasigiesiaS deIa Comuna de QueiiOn

MiNiSTERl0DECULTURA

64・AdquIS－Cibn deimpIementos para Grupos FQlklbriCOS deia Comuna de

QueiiOn．FONDOSOCIAL
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65“lmpiementacidn de Feria Anual Costumbrista deIa Comuna de Que悔n．

SERCOTEC．FONDOSOCiAL，PRESUPUESTOMUNiCiPAL

66－ProgramadeCapacitaCidnenProduccidnLimpiaaMIPYMEdeiaComunade

QueIldniNDAP SENCE．CONAMA

67“ProgramadeImpiementaciendeBuenasPractlCaSAgricolasparaAgricuitores

deComunadeQueIIbn’INDAP．SENCE

68・GestiOnarFimadeConveniOCOnUniVerS－dadAustraiuotraparaEIaboracidn

deProgramasProductIVOSParaiaComunadeQueiIen GESTlbN

69・GestiOnarCOnGrandesEmpresaslnstaiadaseniaComunaiarealiZaCibnde

ObrasoAccIOneSOrientadasaMei0rariaCaiidaddeVidadeiosHabitantes

deQueiiOn・GESTlON

70・EstabiecimIentOdeCoord－naClOneSParaiaFiSCailZaCiOndeICumpilmientOde

NormativaLaboraIyTributarIaenEmpresasdeiaComuna GESTiON

71“ProgramadeReguiariZaCIendeTituiosdeDominiO・CHILEBARR10

72“Generac一〇n delasCCCrdlnaCiones Necesar－aS ParaActiVaCiOn deICESCO

GESTleN

73・Programa de CapacitaCidn Laborai en DiStintaS Areas paraJevenes，

Pe巾nenteaIaReaiidadyCaracteristlCaSProductlVaSdeComunadeQueIldn

SENCE

74・PrOgramaCapacItaCidnparaFormacidndeDirigenteSSociaies・SUBDERE，

FONDOSOCiAL，RECURSOSMUNICiPALES

75・Programa Capacitac一en en Liderazgo NegociaCiOn yTrabaiOen EquiPO a

Organ－ZaCiOneS Soc－aies y Empresarlaies SUBDERE，FONDO SOCiAL，

RECURSOSMUNiCiPALES

76・ProgramadeAifabetizacidnyNlVelaciOndeEstudiosparaAduitosdeComuna

deQuelIen CHILECALIFICA

77・DIfusldndeiModeIodeSaiudFam出arIntercuituraidelaComunadeQueiidn

CORPORACl0N

78．EscueIaparaPadres．CORPORAClbN
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79・EstabiecimientO de C00rdinaCiOneS Para EstabiecImiento deins航tuto

ProfesiOnaI o Centro de Fomacidn TecniCa enIa Comuna de Queiidn

GESTiON

CARTERACOMPLEMENTARIA

80・ProgramadeManeiOyComerciailZaCibndeiaPapayA」OChiiote．INDAP

81・Catastro de PmCIPaIes EspecieS NatIVaS de RCra y Fauna de Comuna de

QuelhjniiNDAP，CONAF

82“PrOgramadeD血sibnyComeTCIaIIZaCIOndePiantasMedICInaiesiNDAP

83・CreacibndeMesadeCoordinacibnPubiiCO－PrIVadoparaPotenclareIFomento

Productivo．GESTleN

84・ProgramadeManejoProductIVOyComercIaiiZaCidnparaelCorderoChiiote・

lNDAP

85－Catastro de Productos y Servicios Turis南∞S Existentes en La Comuna de

QuelIOn SERCOTEC，SERNATUR

86“CorBt…ccidn de Pianta Des∞nChadorapara M剛cu的resdeIaComuna de

Quelibn FNDR，RECURSOSPRIVADOS

87・HabliitaCibndeMercadoenMueiieAnesanaiparaPescadoresdeIaCom…a

deQueIkin SERNAPESCA，SERCOTEC．FNDR

88・Hab冊aclbndeCama「ade Refngerac－dnparaAimac飢amientodeProductos

delMar FN DR，SERNAPESCA

89・ConstruccIdn de Planta Procesadora de Productos dei Mar FNDR，

SERNAPESCA

90・PrOgrama ParaImpiementacIdn de un Plan de ManeJO y Mantenclbn del

BosqueNatNOenComunadeQuelidn PROGRAMAFNDR，CONAF

91“CreaclOn de Mesa de C00rdinaCidn PubilCO－Pnvada para Abordar

Problem訓CaSMediOambIentaies GESTiON

92・ProgramadeEducacibnparaProteccIdndeiMedIOAmbienteaEstudlantede

EnsenazaBasICayMedia・CORPORACiON－CONAMA
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93．Construccien einscriPCidn de Reserva EcoidgICa deia Comuna de Queiibn・

GESTION．CONAF

94．EstabiecimlentO de coordinaC10neS ParaIa fISCaliZaCidn deicumpiimientO de

iasNormasyRegiamentosMedioambientaiesySanltariOSeniaComunade

QueIibn GESTlbN

95．Mei0ramlentOyHabiiitaCidndeiHospitaideQueiIdn’FNDR

96．ReposiCibndeAmbuianciadeIaComunadeQuelldn・F－N・DR

97．AdquiSiciOndeEquipamientOParaHospitaideQueIh5n FNDR

98．GestIOnar MejoramientO dei ServiCiO de Saiud Comunai言ncorporando

especiaildadesymejOrCiasifiCaCibn”GESTlON

99．ConstrucciendeHogardeAcogldaparaMenoresenRieSgOSociai－FNDR

lOO．ConstrucciendeCentrodeAcogidaparaViCtimaSdeVIOienciaintrafamillar

F N D R

lOl．ConstruccidndeiCentrodeiaMuJer FNDR

lO2，ConstrucciendeHogardeAcogidaparaAduitosMayores FNDR

lO3，EstabiecimientOdecoordinaCionesparaiafiscaIiZaCLendeicumpiimientOde

Ia normatiVa de contar en edifiCios pubiiCOS COn aCCeSO eSPeCiales para

discapacitadosyatencienpreferenciaiaaduitosmayores：GESTiON

lO4・ProgramadeMe」OramientOdeTecniCaSyManeJOParaeiCuitiVOdelChorItO

encomunadeQueIIOn SERNAPESCA，SERCOTEC，OTEC

lO5．Programa de ObtenciOn Ce輔Cado PABCO para productores de ovinos’

RECURSOSMUNiCiPALES，iNDAP

106．Programa Capacitacidn para ManeJO y AdmIniStraCibn de ServiCiOS

TuristICOS．OTEC MUNiCiPAL

107．Programa CapacitaCidn para GuiasTuristiCOS dela Comuna de QueiiOn”

OTEC MUNICiPAL

lO8，Programa CapacltaCibn en Higiene y ManIPuiacIdn de Aiimentos OTEC

MUNICIPAL
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109，Programa CapacitaCibn en Fuentes de FlnanCiamientO y FormuIarIOS de

Postulacibn aiasmiSmaS OTEC MUNiCIPAL

llO，Programa Capacitacidn en Atencidn alCIiente SERCOTEC，RECURSOS

MUNiCiPALES

lll．lncorPOraren MalIa CurrICuIarde EscuelasdeComunadeQueliOn materia

SObreCuituraHuiiilCheyChiIota CORPORACiON

l12．Programa de Difuslen a Comunidad de Queiidn deidentidad Comunal

DISeRada a pa面rde elementos rescatadosdeia Cuitura HuiiiIChe yChIiota

PROGRAMA FN DR－　RECURSOS MUNiCIPALES、MiNiSTERiOS DE

CULTURA

l13．ImplementacibndeJardineSinfantiiesconComponenteinterCuIturai：PMUI

JUNJiINTEGRA
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